
AKI(HOHEPHOE Ol>lQECTBO 
«IICKOB3HEPrOArEHT» 

180006, r. IlcKon, yJJ. CTapo-TeKCTHJibHaH, AOM 32 

IIPOTOKOJI N!! 1 
3ACE)J:AHIDI CO BET A )J:HPEKTOPOB 

AO <<IICKOB3HEPrOArEHT» 

PemeuuH ConeTa J1.HpeKTopon npuHHTbi nyTeM Jao'luoro ronoco8auuH. 

)J:aTa npo8eAeHHH JaceJ].auuH: «01» a8rycTa 2019 ro)l.a. 

BpeMH DOA8eAeHHH HToro8 ronoco8aHHH: 17'1ac. 00Muu. «01» a8rycTa 2019 roAa. 
MecTo no)1.8e)l.enuH HTOr08 ronoco8auuH: 180006, r. IlcKo8, yn. CTapo-TeKCTHJILHaH, 
)].OM 32. 

Ilpe)l.CCJ].aTeJibCT8YIOI.IJ;HH (JIHQO, 00)1.80)1.HI.IJ;ee HTOrH rOJIOC08aHHH): 
IIpe.uce.uaTeJI51 CoseTa .UI1peKTopos <I>MJiaTOBa CseTJiaHa BanepbeBHa. 

qJieHLI Co8eTa AHpeKTopo8, npHHH81l1He yqacTue 8 roJioco8anuu: 
1. fopillKOBa CsenmHa BacMJiheBHa; 
2. Hcaesa EneHa feopr11esHa; 
3. IIepM51KOB ,ll;MI1Tpl1i1 IOpoeB11q; 
4. llypHKOBa TaTh51Ha AneKceeBHa. 

'111cno qneHOB CoseTa .UI1peKTopoB, rrp11H51BIJ111X yqacTMe B ronocosaHI111, cocTaBJI51eT 
5 qenoseK 113 5 1136paHHhiX qJieHoB Co seTa .UI1peKTopos. • 
KsopyM .UJI51 rrpose.ueHI151 3ace.uaHI151 CoseTa .UI1peKTopoB cocTaBn51eT He MeHee rronoBI1Hhi oT 
q11cna 1136paHHhiX qneHoB CoseTa .UI1peKTopos 06ru:ecTBa (rryHKT 15.14. cTaThl1 15 YcTasa 

AO «IlcKOB3HeproareHT» ). K8opyM HMeJicH. 

IIOBECTKA lliDI: 
1. 06 u16pauuu Ilpe)l.CCJ].aTeJIH ConeTa AHpeKTopon AO <<IIcKOB3Heproarenn>. 

2. 06 u16pauuu JaMeCTHTeJIH IlpeJ].ceJ].aTeJIH ConeTa J1.HpeKTopo8 
AO <<IICKOB3Heproareun>. 

3. 06 H36pauuu KopnopaTH8Horo ceKpeTapH AO <<IICKOB3Heproarenn>. 

4. 06 yTnepJKJJ:euuu llJiaua pa6oTLI ConeTa J1.HpeKTopon 
AO <<IICK083Heproareun> ua nepuo)l. AO roAo8oro 06~ero co6panuH aKQnouepon 
06mecTna 8 2020 ro)l.y. 

5. 06 YT8ep~eHHH OT'IeTa 0 BbiDOJIHeHHH KJIIO'IC8biX UOKa3aTeJieH 
3«f>«f>eKTH8HOCTH (KII3) reuepaJibHOro AHpeKTopa AO «llCK083HeproareHT» 
Ja 3 K8apTaJI 2018 ro)l.a. 

6. 0 paccMoTpenuu OT'IeTa o KpeJ].uTuoii noJIHTHKe AO «IICKOB3HeproarenT» 
1a 4 K8apTaJI 2018 ro)l.a. 

7. 06 YT8CpJKAeuuu lloJioJKeuuH o KopnopaTH8HOM ccKpeTape 
AO <<IICK083Heproarenn>. 

BOIIPOC N!!l. 06 u16pauuu IlpeJ].ceJ].aTeJIH Co8eTa J1.HpeKTopo8 
AO «IICK083HeproareuT». 

Bonpoc, nocTa8JICHHLiii na roJioco8auue: 
l136paTh IIpe.D,ce.uaTeJieM CoseTa .UI1peKTopos AO «IlCKOB3HeproareHT» <I>HJiaTosy 

CseTnaey B anepbeBI-ry. 
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TOfH fOJIOCOBaHH51 TIO )J,aHHOMY BOilpocy: 

.N'!! <I>.H.O. 1JJieHa BapnaHThtroJiocosaHHH 

n/n CoseTa )),HpeKTopos o6~ecTBa «3a» <<IJpOTHB» «B03.IJ.epJKaJICH» 

1 <DHnaToBa C.B. «3a» - -
2 foplliKOBa C.B. «3a» - -
3 Mcaesa Er. «3a» - -
4 TiepM51KOB )J,.IO. «3a>> - -
5 qypHKOBa T.A. «3a» - -

PeweHue no oamtaMy eonpocy npuHZLMaemcR 6oJZbtuUHcmeoM zoJZocoe om o6Uf.ezo 
lJUCJla liJleHoe Coeema oupeKmopoe 06Uf,eCmea. 

PellieHHe rrpHH51TO. 

BOIIPOC .N'!!2. 06 H36paHHH JaMeCTHTeJIH Ilpe)).ce.n.aTeJIH CoseTa .AHpeKTopos 
AO «IIcKOBJHeproareHT>>. 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH ua roJiocosaHne: 
l136paTb 3aMeCTHTeneM Tipe.n.ce.n.aTeJI51 Co seTa .IJ.HpeKTopoB 

AO «TICKOBJHeproareHT» roplliKOBY CBeTnaey BaCHJibeBey. 

TOfH fOJIOCOBaHH51 no )J,aHHOMY BOnpocy: 
.N'!! <I>.H.O. qJieHa B~HaHThiroJiocoBaHHH 

n/n CoseTa )).HpeKTopos o6~ecTsa «3a» «IIpOTHB» <<BoJ.)).epJKaJICH» 

1 <DHnaTosa C.B. «3a» - -
2 roplliKOBa C.B. «3a» - -
3 Mcaesa E.r. «3a» - -
4 TiepM51KOB )J,.IO. «3a» - -
5 qypHKOBa T.A. «3a>> - -

PeweHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6oJZbtuUHcmeoM zoJZocoe om o6Uf.ezo 
l.iUCJla l.lJleHoe Coeema oupeKmopoe 06Uf,ecmea. 

Peil!eHHe npHIDITO. 

BOIIPOC 06 H36paHHH KopnopaTHBHoro ceKpeTapH 
AO «IICKOBJHeproareun>. 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH ua roJiocosaHne: 
l136paTb KopnopanmHbiM ceKpeTapeM AO «IlcKOBJHeproareun> KacaTKHHY 

HaTaJIHIO r eHHa)J,beBey. 

TOrH fOJIOCOBaHH51 no .n.aHHOMY BOnpocy: 
.N'!! <I>.H.O. qJieua BapHaHThtroJiocosaHHH 

n/n CoseTa )).HpeKTopos o6~ecTsa «3a» «IIJ!OTHB» <<BoJ)),epJKaJicH» 

1 <l>IInaTosa C.B. «3a» - -
2 roplliKOBa C.B. «3a» - -
3 l1caesa E.r. «3a» - -
4 TiepM51KOB )J,.IO. «3a» - -
5 qypHKOBa T.A. «3a>> - -

PetueHue no oamtaMy eonpocy npuHUMaemcR 6ollbtuUHcmeoM zoJZocoe l.lJZeHoe Coeema 
OUpeKmopoe 06Uf,eCmea, npUHUMGlOUf.UX yttacmue 8 3GCeOQHUU (20JlOC08QHUU). 

PellleHHe npHIDITO. 
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BOITPOC .N'!!4. 06 yTsepJK.ueHHH llJiaua pa6oThl CoseTa .UHpeKTopos 

AO «llcKOB3HeproareHT» ua nepHO.U .uo ro.uosoro 06m.ero co6patmn aKu;uouepos 

06m.ecTBa B 2020 ro.uy . 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH ua roJiocosauHe: 

YTsep.rtHTh TinaH pa60Thi CoseTa ~HpeKTopos AO «llcKOB3HeproareHT» Ha ITepHo~ 

~0 fO~OBOfO 06I.l(ero C06paHIUI aKl(HOHepoB 06I.l(eCTBa B 2020 ro~y B COOTBeTCTBI1I1 C 

ITPHJIO)I(eHHeM K perneHHIO Co seTa ~HpeKTopos 06I.l(eCTBa. 

HTorH ronocosamrn ITO ~aHHOMY BOITpocy: 

.N'!! <1>.11.0. qJieHa BapHaHThironocosaHHD 

n/n CoseTa .UHpeKTopos o6mecTBa «3a» <<IJpOTHB» <<BoJ.uepJKaJicn» 

1 <l>HnaTosa C .B. «3a» - -
2 f oprnKoBa C.B. «3a» - -
3 Hcaesa E.f. «3a» - -

4 TiepM51KOB ,rt:.IO. «3a» - -

5 lJypHKOBa T.A. «3a» - -
PeweHue no iJaHHOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 6oJZbULUHCm6oM 20llOC06 IJJleH06 Co6ema 

iJupeKmopo6 06uwcm6a, npuHUMG!OUfUX yiJacmue 6 3aceiJaHuu (zoJZoco6aHuu). 

PerneHHe ITpHIDITO. 

BOITPOC .N'!!5. 06 yTsepJK,UeHHH oTqeTa o BhlllOJIHeHHH KJiroqesbiX noKa3aTeneii 

Jct>ct>eKTHBHOCTH (KIT3) reuepaJibHOfO .UHpeKTopa AO «IlCKOB3HeproareHT>> 

3a 3 KBapTaJI 2018 ro.ua. 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH ua ronocoBaHHe: 

YTBep~HTh OTlJ.eT 0 BbiiTOJIHeHHH KlllOlJ.eBbiX ITOKa:3aTenei1: 3<}l<}leKTI1BHOCTI1 (KIT3) 
feHepanbHOro ~HpeKTopa AO «TICKOB3HeproareHT» 3a 3 KBapTan 2018 ro.n:a B cooTBeTCTBHH 

c ITPHJIO)I(eHHeM K HaCT051I.l(eMy perneHHIO CoseTa ~HpeKTopos. 

HTOf ll f0llOCOBaHI151 ITO JJ:aHHOMY BOITpocy: 

.N'!! <1>.11.0. qJieHa BapHaHThironocosaHHH 

n/n CoseTa .UHpeKTopos o6mecTBa «3a» «IlpOTHB» <<BoJ.uepJKaJICH» 

1 <l>I1JlaToBa C.B. «3a» - -
2 foplllKOBa C.B. «3a» - -
3 HcaesaE.r. «3a>> - -
4 flepM51KOB ,rt:.IO. «3a» - -
5 tiypHKosa T.A. «3a>> - -

PeweHue no iJaHHOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 6oJZbULUHCm6oM 20llOC06 IJJleHo6 Co6ema 

iJupeKmopo6 06Ufecm6a, npuHUMG!OUfUX yiJacmue 6 3aceiJaHuu (zoJZoco6aHuu). 

PerneHHe ITPHH51TO. 

BOITPOC .N26. 0 paccMoTpeHHH oTqeTa o Kpe.UHTHOH n oJIHTHKe 

AO <<IICKOB3Heproareun> 3a 4 KBapTaJI 2018 ro.ua. 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH ua ronocosauRe: 

IlpH:H51Th K cse.n:eHHIO OTl!eT o Kpe~HTHOH ITOJIHTHKe AO «llcKOB3HeproareHT» 

3a 4 KBapTaJI 2018 fO;:I.a B COOTBeTCTBHH C ITpHllO)I(eHHeM K perneHHlO Co BeTa ,ll.HpeKTOpOB. 
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TOni fOJIOCOBaHIDI ITO )J.aHHOMY BOllpOCy: 

.N!.! <l>.ll.O. 1.fJieua BapuaHThiroJiocosauuR 
n/n CoseTa .n.upeKTopos o6mecTBa «3a» «flpOTHB» <<BOlA epiKaJI CR» 
1 <l>MnaTosa C.B. «3a» - -
2 roplllKOBa C.B. «3a>> - -
3 Mcaesa E.r. «3a» - -
4 llepMSIKOB ,Z:(.IO. «3a» - -
5 llypHKOBa T.A. «3a» - -

PetueHue no oamtoMy eonpocy npuHUMaemcfl 6onbtuUHcmeoM zonocoe t/JleHoe Coeema 
OupeKmOp06 06UjeCm6a, npUHUMGIOUjUX yttacmue 6 3GCe0GHUU (20JlOC06Gl-lUU). 

PellleHHe rrpmuno. 

BOIIPOC .N!.!7. 06 yTsepJK.LJ.eHHH lloJioJKeHHR o KopnopaTHBHOM ceKpeTape 
AO «llcKOBJHeproarenT». 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiii ua roJiocosauue: 
1. YTsep.n.HTh lloJIO)KeHHe o KoprropaTHBHOM ceKpeTape AO «llcKOBJHeproareHT» s 

cooTBeTCTBHH c rrpHJIO)KeHHeM K HacTosrmeMy pellleHHIO CoseTa .LJ.HpeKTopos 06mecTBa. 
2. llpH3HaTb YTPaTHBlllHM CHJIY lloJIO)KeHMe o ceKpeTape CoseTa .LJ.HpeKTopos 

OAO «llcKOBJHeproareHT», YTBep)K.LJ.eHHoe pellleHHeM CoseTa .LJ.HpeKTopos 06mecTsa oT 
18.03.2010 (rrpOTOKOJI .N"!!7), C )J.aTbi llp11HSITI1SI HaCTOSII..l(ero pellleHHH. 

11 TOfH fOJIOCOBaHI1SI ITO )J.aHHOMY BOrrpocy: 
.N!.! <l>.ll.O. qJieua BapuaHThiroJiocosanuH 
n/n CoseTa .n.upeKTopos o6mecTna «3a» <<IIpOTHB» <<B03.LJ.CPIK3JICH» 

1 <l>HnaToBa C.B. «3a» - -
2 roplllKOBa C.B. «3a» - -
3 Mcaesa E.r. «3a>> - -
4 llepMSIKOB ,[(.IO. «3a» - -
5 llypMKosa T.A. «3a» - -

PetueHue no OaHHOMY eonpocy npuHUMaemcfl 6onbtuUHCmeoM zollocoe t/JleHoe Coeema 
OupeKmOp06 06Ujecmea, npUHUMGIOUjUX yllacmue 6 3GCe0GHUU (20JlOC06GHUU). 

PellleHMe rrpHHSITO. 

llPUIDIThiE PEIJIEHIDI: 
flo BOnpocy .N'!.! 1 DOBCCTKH AHH: 
J;l36paTb llpe.n.ce.n.aTeneM CoseTa .LJ.MpeKTopos AO «llCKOBJHeproareHT» <l>MnaTosy 

CseTnaey BanepbeBey. 

flo BODpocy .N'!! 2 DOBCCTKH AHH: 
li36paTb 3aMeCTHTeneM llpe.n.ce.n.aTeJISI Co seTa )J.MpeKTOpOB 

AO «I1CKOB3HeproareHT» ropUIKOBY CBeTJiaey BacHJibeBey. 

flo BOnpocy .N!! 3 DOBCCTKH AHH: 
l-f36paTb KopnopaTHBHbiM ceKpeTapeM AO «I1cKOBJHeproareHT» KacaTKHHY 

HaTaJIHIO r eHHa,UbeBey. 

flo BOnpocy .N!! 4 DOBCCTKH ,LJ,HH: 
YTBep.n.HTb llnaH pa60Tbi CoseTa .LJ.MpeKropos AO «llCKOBJHeproareHT» Ha rrepMo.n. 

.n.o ro.n.osor o 06mero co6pam1H aKI.lMOnepoB 06mecTBa B 2020 ro.n.y B cooTBeTCTBHM c 
rrpMJIO)KeHMeM K perneHHIO CoseTa .LJ.MpeKTopoB 06mecTBa. 
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IIo sonpocy .N2 5 nosecTKH p,un: 
YTsepp,HTn oTqeT o BnmonHemm KJUoqesniX noKaJaTeneii 3<)?<)?eKTMBHOCTH (KD3) 

feHepannHoro ,nMpeKTopa AO «llCKOB3HeproareHT» 3a 3 KBapTan 2018 ro.na B cooTBeTCTBMM 
c npMnmKei-meM K HaCTOJII..IJ:eMy perneHmo CoseTa ,nMpeKTopoB. 

IIo sonpocy .N2 6 nosecTKH p,un: 
DpHHJITb K cse,neHmo orqeT o I<pe,nMTHOM nonMTMI<e AO «Dci<OB3HeproareHT» 

3a 4 KBapTan 20 18 ro.na B cooTBeTCTBHM c npMJIO)l(eHHeM K perneHHIO Co seTa .n;MpeKTopoB. 

IIo sonpocy .N2 7 nosecTKH p,usr: 
1. YTsep.n;MTb DoJIO)l(eHMe o KopnopaTMBHOM ceKpeTape AO «DcKOB3HeproareHT» B 

cooTBeTCTBMM c npMJIO)l(eHMeM K HaCTOSII..IJ:eMy perneHMIO CoseTa .n;MpeKTopoB 06mecTBa. 
2. DpM3HaTn yrpaTMBIIIMM CMJIY Dono)l(eHHe o ceKpeTape CoseTa .n;HpeKTopos 

OAO «llCKOB3HeproareHT», YTBep)l(.n;eHHoe peiiieHM.eM CoseTa .n;MpeKTopos 06mecTBa oT 
18.03.2010 (npoTOKO:I NQ7), c .n;aTni npMHJITMJI HaCTOJII..U:ero peiiieHMJI. 

,[(aTa cocTaBneHMJI npoToKona «0 1 » asrycTa 20 19 ro.na. 

IIpep,cep,aTeJisr CoseTa p,upeKTopo 
AO «llcKOB3HeproarenT» 

KopnopaTHBHhiH ceKpeTapb 
AO <<IICKOB3neproareuT» 

n pomOKOJI Coeema iJupeKmopoe AO «ncKOB:JIIepzoazeH/17 )) 

C.B. WunaTosa 

H.r. KacaTKnua 
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