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IIPOTOKOJI.N! 6 
3ACE)(AHIDI CO BET A ,lJ;HPEKTOPOB 

AO <diCKOB3HEPrOArEHT» 
<bopMa npose.z.enuH - o-.uo-Jao•IHaH 

~Ta ll OBC~CHHH Jace.z:.aHHH: «31» HHB3(!_H 2020 r.Qrul. 
BpeMH npone~euuH Jace~auuH: 11 -.ac. 00 MHH. 
MecTo npone.z:.enuH Jace~auuH: 196247, r. CanKT-IIeTep6ypr, nJio~a~b KoucTuryu.uu, 
.z:.. 3, JIHT. A, Ka6. 211. 

B Jace~auuu npHHHJIH yqacTue: 
IIpe~ce.r.aTeJibCTBOBaJI: 

IIpe.a;ce.a;aTeJih Co seTa .a;upeKTopos <l>HJiaTosa CseTJiaHa BaJiepheBHa. 

qJieHbi ConeTa ~upeKTopon, npunHBmue yqacTue B Jace~auuu: 
1. ropiiiKOBa CseTJiaHa BacHJiheBHa; 
2. 11caesa EJieHa reoprHeBHa; 
3. qypHKosa TaTMIHa AneKceesHa. 

qJieu Co seTa ~upeKTopon, npe.z:.ocTanunmuii nucbMeuuoe Mneuue ( onpocublii JIHCT) 
DO BODpocy DOBCCTKH .Z:.HH: 
1. IIepWIKOB ,[(MHTpHii IOpbesuq. 

qHCJIO qJieHoB CoseTa .a;upei<Topos, rrpHIDIBIIIHX yqacTHe s roJiocosaHHH, cocTasJUieT 
5 lleJioseK 113 5 H36paHHhiX l.J:JieHos Co seTa .a;upei<Topos. 
KsopyM AJI51 rrpose.a;eHH51 3ace.a;aHH51 CoseTa .a;upei<Topos cocTasmieT He MeHee rroJIOBHHhi OT 
qucJia H36paHHhiX l.J:JieHos CoseTa .a;upeKTopos 06~ecTsa (rryHKT 15.14. CTaThH 15 YcTasa 
AO «I1cKOB3HeproareHT»). KnopyM uMeJicH. 

II pur Jiaweuubte: 
1. TpeTh51KOBa MpHHa .51pocJiasHa - Hal.J:aJihHHK yrrpasJieHH51 peaJIH3a[(HH 3Jiei<Tp03HeprHH 
AO «ilcKoroHeproareHT»; 

2. lllesqeHKO Jlapuca MuxafulosHa - HaqaJihHHK ITJiaHoso-3KOHOMHl.J:ecKoro oT.a;eJia 
AO «I1CKOB3HeproareHT»; 

3. IOphesa OKcaHa BJiaAHMHposHa - maBHhiH 6yxraJITep AO «I1cKOB3HeproareHT». 

4. TeMHhnnes AneKcaH.a;p AneKcaH.a;posuq - Hal.J:aJihHHK .a;enapTaMeHTa KopnopaTHBHoro 
yrrpasJieHIDI 11 B3aHMo.a;eiicTBH51 c aK[(HOHepaMH IIAO «MPCK Cesepo-3ana.na»; 

5. CeJie3Hesa EJieHa HHKOJiaesHa - 11. o. HaqaJihHHKa OTAeJia rrJiaHHposaHH51 H oTqeTHOCTH ­
rnaBHhiH 3KcrrepT ynpasJieHH51 opraHH3a[(HH 3aKYITOK .a;enapTaMeHTa JIOfHCTHKH 11 MTO. 

IIOBECTKA lliDI: 
1. 06 yTnepJKJJ:enuu 6uJuec-nJiaua AO <diCKOB3HeproarenT» ua 2020 ro~ u 

npornoJHbiX noKaJaTeJieii ua 2021-2024 ro~bl. 

2. 06 yTnepJKJJ:enuu KoppeKTupOBKH IIJJaua JaKynKu AO <dlcKOB3Hepr oarenT» 
ua 2020 ro.z:.. 
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BOITPOC .NH. 06 YTBep~euuu 6uJuec-nnaua AO «llCKOB3ueproareuT» ua 
2020 ro.r. u nporuoJHhiX noKaJaTeneii ua 2021-2024 ro.r.LI. 

Cnywanu: qJieHa CoseTa .n.MpeKTopos, feHepani.Horo JJ.HpeKTopa 
AO «IlcKOB3HeproareHT» qypl1KOBY TaTMIHY AneKceesey. 

,noKJia.n. ITO BOITpocy «06 yTsep)K,l1,eHl1l1 6l13HeC-ITJiaHa AO «IlcKOB3HeproareHT» Ha 
2020 ro.n. 11 ITporH03HbiX noKa3aTeneii Ha 2021-2024 ro,lJ,hi» ITpwnaraeTcSI K ITpoToKony. 

Ilo umoza.M OoKllaOa OoKllaOI.lUK u npeocmaBume!lu MeHeO:JK:MeHma 06Ufecm6a 
omBemUJlU HQ 60npOCbl l.lJleH06 Co6ema oupeKmopo6 06UfeCm6a - ll>UJZam060U C.B., 
FopmKoBou C.B., lfcae6ou E.r. 

-nonpoc, DOCT3BJICHHhiH Ha f'OJIOCOB3HHe: 
YTsep.n.HTh 6l13Hec-nnaH AO «IlcKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n. 11 ITporH03Hhie 

nOKa3aTeJil1 Ha 2021-2024 rQ,lJ,hl CO CJie,lJ,)'IOI..I.J;l1Ml1 OCHOBHhiMH ITOKa3aTeJISIMH Ha 2020 ro,l], 
(TbiC. py6.): 

IlOKa3aTeJil1 2020 ITJiaH 
BI.IpyqKa 35 1 218 
Ce6ecTOl1MOCTb 330 881 
BanosaSI np116biJib 20 337 
qUCTaSI ITpl16biJib 718 

TOrH rOJIOCOBaHUSI no ,lJ,aHHOMY BOnpocy: 
.N'!! ~.H.O. qneua BapuauTLironocoBauuH 

n/n CoBeTa .r.upeKTopoB o6w.ecTBa «3a» <dJpOTHB» <<B03,l1,Cp)K3JICH» 

1 <l>wnaTosa C.B. «3a» - -
2 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
3 Hcaesa E.r. «3a» - -
4 IIepMSIKOB ,n.IO. «3a» - -
5 qypwKosa T .A. «3a» - -

PeweHue no OaHHOMY Bonpocy npuHUMaemcJl 6oJlbUlUHCm6oM ZOJlOC06 ll!leH06 Co6ema 
OupeKmOp06 06UfeCm6a, npUHUMGIOUfUX yl.lacmue 6 3GCeOQHUU (c0Jl0C06QHUU). 

PerneHl1e ITpnHSITO. 

IlpoTOKOJJhHo: ITopyql1Tb feHepanbHOMY .u.wpeKTopy AO «flcKOB3HeproareHT» 
opraHH30BaTb pa6ozy, no pe3yJibTaTaM KOTopoii, ITpoqaSI BbipyqKa ITO oiTepau:woHHOii 
)J.eSITeJibHOCTH 06I..I.J;eCTBa COCTaBUT He MeHee 5% B COCTaBe 06I..I.J;eH BeJIUqHHbl BbipyqKl1, 
nonyqeHHOM 06I..I.J;eCTBOM B 2020 ro.zzy. 

BOIIPOC .N'!!2. 06 YTBep~euuu KoppeKTupoBKH llnaua JaKynKH 
AO «llcKOB3Heproareun> ua 2020 ro.n.. 

Cnywanu: qJieHa CoseTa .U.MpeKTopos, feHepanbHoro .u.wpeKTopa 
AO «IlcKOB3HeproareHT» qypl1KOBY TaTbSIHY AneKceesey. 

,noKJia)J. ITO BOnpocy «06 YTBep)K)J.eHUH KOppeKTl1pOBKH IlJiaHa 3aKYITKl1 
AO «IlCKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.u.» ITpl1naraeTCSI K ITpOTOKOJIY. 

Ilo umoza.M ooKJtaoa ooKJtaOI.lUK u npeocmaBume!lu MeHeO:JICMeHma 
06UfeCm6a om6emUJlU HQ 60npOCbl IlpeoceoameJlJl Co6ema oupeKmopo6 06UfeCm6a -
if>Wlamo6ou C.B. 
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Bonpoc, nocTaBJICHHbiH Ha roJiocosaHue: 
YTnep.n.HTb KoppeKTHpOBI<y IlnaHa 3ai<ynKH AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n., 

npe.LcyCMalpMBaiOI.IJYIO BKJIIOqeHHe B Hero HOBOM 3ai<ynKH, CTOHMOCTb KOTOpOH npeBbiiiiaeT 
10% nepnoHaqaJibHO yrnep:>K.n.eHHoro IlrraHa 3ai<ynKH AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n., 
B cooTBeTCTBHH c npMJio:>KeHHeM K HaCT05li.I.I;eM)' pernemno Co BeTa .ZJ.HpeKTopon 06rnecTBa. 

TOfH fOJIOCOBaHH5l no )J.aHHOMy BOnpocy: 

.N2 <I>.II.O. qJieHa BapuaHThi roJiocosaHHB 
n/n CoseTa .lJ.HpeKTopos o6w.ecTBa «3a» <dlpOTHB» «BOJ,lJ,CpJKaJICB» 
1 <l>miaTOBa C.B. «3a» - -
2 foprnKoBa C.B . «3a» - -
3 HcaenaE.r. «3a» - -
4 TiepM5lKOB )J;.IO. - - «B03.n.ep:>Kan C5l » 
5 l.JypHKOBa T.A. «3a» - -

PeUleHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcfl 60llbUlUHcmeoM zollocoe I.IJleHoe Coeema 
oupeKmOp06 06U{.ecmea, npUHUMQIOU{.UX Y'.WCmue 6 3aceoaHUU (20Jl0C06QHUU}. 

PerneHHe npHH5lTO. 

npoTOKOJibHo: nopyqHTh feHepaJihHOMY .ZJ.MpeKTopy AO «I1CKOB3HeproareHT» 
npOaHaJIH3MpOBaTb paCXO)J. TOnJIHBa no no-rpe6JieHHIO M no CTOHMOCTH )J.JI5l aBTOlpaHCnOpTa, 
3KCnnyaTHpyeMOfO B 06I.I.~;eCTBe, H npOBeCTH CpaBHHTeJibHbiH aHaJIH3 )J.aHHbiX nOKa3aTeJieH 
3a 2019 ro.n. c nOKa3aTeJI5lMH TicKOBCKoro H Honropo.n.cKoro <l_>HJIHaJIOB TIAO «MPCK 
Ceaepo-3arra.n.a». CpoK: .n.o 01.03.2020. 

nPHIDIThiE PEIIIEHIDI: 
no BOUpocy .N2 1 llOBCCTKH ,lJ,HB: 
YTaep.ZJ.HTb 6H3Hec-rrnaH AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n. H rrporH03Hhie 

IIOKa3aTeJIH Ha 2021-2024 fO)J.bl CO CJie.LcyiOI.I.I;HMH OCHOBHbiMH nOKa3aTeJI5lMH Ha 2020 fO)J. 
(TbiC. py6.): 

TioKa3aTeJIH 2020 IIJiaH 
BbipyqKa 351 218 
Ce6ecTOHMOCTh 330 881 
Banoaa5l rrpM6hiJih 20 337 
lJHCTa5l IIpM6biJib 718 

no BOnpocy .N2 2 DOBCCTKH LIHB: 
YTBep,nHTb KoppeKTHpOBK)' TinaHa 3ai<ynKH AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n, 

npe.rcycMalpHBaiOI.IJYIO BKJIJOqeHHe B Hero HOBOM 3ai<yiiKH, CTOHMOCTb KOTOpOM rrpeBbiillaeT 
10% rrepaoHaqanbHO yraepJK.ZI.eHHoro IlnaHa 3ai<ynKH AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n, 
B COOTBeTCTBHH C npHJIO:>KeHHeM K HaCT05li.I.I;eMY perneHHIO COBeTa .l(HpeKTOpOB 06meCTBa. 

)J;aTa COCTaBJieHH5l npOTOKOJia «31 » 5lHBap5l 2020 fO)J.a. 

npe,ll,ce,lJ,aTeJIB CoseTa ,ll,HpeKTopos ~ / 
AO <<llcKOB3HeproareHT» ~~ C.B. <l>uJiaTosa 

KopnopaTHBHhiii ceKpeTapb 
AO «ncKOB3HeproareHT» &/ 

' II 
llp omOKOJ/ C oeema oupeKmop oe AO «flCK08311(!p20a2eHm» 

H.r. KacaTKHHa 
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