
AKI(IIOHEPHOE Olilll,ECTBO 
«llCKOB3HEPrOArEHT» 

180006, r. llcKoB, yn. CTapo-TeKCTHJlbHaB, ~oM 32 

llPOTOKOJI .N!! 5 
3ACE,l(AHIDI COBETA ,l(IIPEKTOPOB 

AO «llCKOB3HEPrOArEHT» 

PellleHHH CoseTa AHpeKTopos npnnHTbi nyTeM Jaoquoro ronocosannH. 

,l(aTa npose)J;eHHH Jace,lJ;aHnH: «24» )J;eKa6pH 2019 ro)J;a. 
BpeMH no)J;Be)J;eHHH nToros roJiocosanuH: 17qac. 00MHH. «24» )J;eKa6pH 2019 ro,lJ;a. 
MecTo no,lJ;Be)J;eHnH nToros roJiocosannH: 180006, r. llcKoB, yJI. CTapo-TeKCTHJibHaH, 
));OM 32. 

llpe)J;Ce)J;aTeJlbCTBYIOI.IJ;HH (JIHI.J;O, ROABO)J;HI.IJ;ee HTOfH rOJIOCOBaHHH): 
Tipe~ce~aTemi CoseTa AHpeKTopos Cl>mmTosa CseTrrana Barrepbesna. 

qJieHbi CoseTa AHpeKTopos, npnHHBIIIHe yqacTne B roJiocosanuu: 
1. ropiiiKOBa CseTJiaHa BacH:JibeBHa; 
2. Mcaesa Errena feoprH:esna; 
3. TiepM.SIKOB ~MHTPHH IOpbesH:q; 
4. llypHKOBa TaTbSIHa ArreKceesna. 

l!H:crro qrrenos CoseTa ~HpeKTopos, rrpHHSIBlliH:X yqacTH:e B rorrocosaHH:lf, cocTaBrrSleT 
5 qerroseK H3 5 H:36paHHbiX qrrenos Co sera ~H:peKTopos. 
KsopyM ~JISI rrpose;:J:eHH:Sl 3ace;:J:aHH:Sl CoseTa AH:peKTopos cocTaBJISleT He Menee rronoBH:Hbi OT 
qlfcrra H:36paHHbiX qnenos Co sera AHpeKTopos 06I.IJ,eCTBa ( rrynKT 15.14. cTaTblf 15 Y cTasa 

AO «I1CKOB3HeproareHT» ). KsopyM nMeJicH. 

llOBECTKA lliDI: 
1. 06 yTsep~enuu oTqeTa o6 HCDOJIHeHHH 6nJnec-nJiana 

AO <<IICKOB3HeproareHT» Ja 9 MeCHQeB 2019 ro)J;a. 

2. 06 YTBep~eHHH OTqeTa 0 BbiROJIHeHHH KJIIOqeBbiX DOKaJaTeJieH 
3«<J«<JeKTHBHOCTH (Kll3) renepaJibHOro AHpeKTOpa AO «IICKOB3HeproareHT» 
Ja 2 KBapTaJI 2019 ro)J;a. 

3. 0 paccMoTpenuu oTqeTa o KpeAHTHon noJIHTHKe AO <<IICKOB3HeproareHT» 
Ja 3 KBapTaJJ 2019 ro,lJ;a. 

4. 0 paCCMOTpeHHH oTqeTa reuepaJibHOfO AHpeKTOpa AO <<IICKOB3HeproareHT» 
o6 o6ecneqenuu cTpaxosou Jai.IJ;HTbi B 3 KBapTaJie 2019 ro)J;a. 

5. 06 yTsep)KJJ;enuu IIJiaHa JaKynKn AO «llCKOB3HeproareHT» na 2020 ro)J;. 

6. 0 npeABapnTeJibHOM OA06penuu KoJIJieKTHBHoro Aorosopa 
AO «llcKOB3HeproarenT» na 2020 roA. 

7. 06 yTsep~enuu llporpaMMbi nerocyAapcTsennoro nencuonnoro 
o6ecneqenuH pa6oTHHKOB AO <<IICKOB3Heproarenn> na 2020 roA. 

8. 06 yTsep~enuu llporpaMMbi o6ecneqennH cTpaxosoii Jai.IJ;HTbi 
AO <<IICKOB3HeproarenT» na 2020 ro)J;. 

BOllPOC .Nd. 06 yTsep)KJJ;enuu oPteTa o6 ucnoJinenuu 6nJHec-nJiaHa 
AO «IIcKOB3HeproareHT» Ja 9 MeCHQeB 2019 ro)J;a. 
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Bonpoc, nocTanneuuLiii ua ronocona1me: 
YTBep,llH:Th oTqeT o6 HCnonHemt.M 6M3Hec-rmaHa AO «I1CKOB3Heproarenn> 

3a 9 MeC.HIJ;eB 2019 ro,n:a CO CJie,n:yiOIIJ;HMH OCHOBHhiMH IIOKa3aTeJI.HMH (TbiC. py6.): 

I1oKa3aTeJIM 
9 MeC.HIJ;eB 20 19 9 MeC.HIJ;eB 20 19 

nnaH <PaKT 
BnipyqKa 258 272 257 364 
Ce6ecTOHMOCTb 243 818 243 552 
Banosa51 npM6niJib 14 454 13 812 
liMCTa.H llpH6biJib -2 110 -928 

TOfM fOJIOCOBaHM51 no ,n:aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <D.H.O. qJieua BapHaHTbirOJioconaHHH 

n/n ConeTa .r.HpeKTopon o6mecTna «3a» «fipOTHB» «B03ACPJKaJICH» 

1 <I>unaToBa C.B. «3a» - -
2 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
3 Hcaesa E.r. «3a» - -
4 IJepM.HKOB ,[(.IO. «3a» - -
5 liYQMKosa T .A. «3a» - -

PeweHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcJl 6oJZbutUHcmeoM zoJZocoe tmeHoe Coeema 
OupeKmopoe 06utecmea, npUHUMQIOU{.UX y ttacmue 6 3QCeOaHUU (20Jl0C06QHUU) . 

PerneHHe npMH.HTO. 

BOTIPOC .N'22. 06 yTnepJKACHHH oTqeTa o BbiDOJIHCHHH rmroqenhiX noKalaTeneii 
3ciJciJeKTHBHOCTH (Kll3) reuepaJibHOro .r.HpCKTOpa AO <<IICKOB3HeproareuT» 
Ja 2 KBa pTaJI 2019 ro.r.a. 

Bonpoc, nocTanneuubiH ua roJioconauHe: 
YTBep,n:MTb oTqeT o BhlllOJIHeHHH KJIIOqeBhiX noKa3aTenei1: 3cpcpeKTMBHOCTM (KI13) 

feHepannHoro ,n:MpeKTopa AO «I1cKOB3HeproareHT» 3a 2 KBapTan 2019 ro.n:a B cooTBeTCTBHH 
c npMnoJKeHMeM K HaCTO.HIIJ;eMY peiiieHHIO CoseTa ,n:MpeKTopos 06Iu;eCTBa. 

TOfM fOJIOCOBaHH.H no ,n:aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <D.H.O. qJieHa BapHaHTbironoconauHH 

n/n ConeTa AHPCKTopos o6mecTBa «3a» <<fipOTHB» <<BOlACpJKaJI CH» 

1 <I>unaTosa C.B. «3a» - -
2 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
3 Hcaesa E.r. «3a» - -
4 IJepM.HKOB ,[(.IO. «3a» - -
5 llypMKOBa T.A. «3a» - -

PeweHue no OaHHOMY eonpocy npuHUMaemcJl 6ollbUiUHcmeoM zoJZocoe ttJleHoe Coeema 
OupeKmOp06 06utecmea, npUHUMQIOU{.UX yttacmue 6 3QCe0QHUU (20Jl0C06QHUU} . 

PerneHMe npMH.HTo. 

BOITPOC .N'!!3. 0 paccMoTpenHH oTqeTa o KPCAHTHOH noJIHTHKC 
AO «IICKOB3Heproareun> la 3 KBapTaJI 2019 roAa. 

Bonpoc, nocTaBJICHHbiH ua ronocosauHe: 
TipHH.HTh K cse,n:eHMIO oTqeT o Kpe,n:HTHOH nonMTMKe AO «I1CKOB3HeproareHT» 

3a 3 KBapTan 2019 ro.n:a cor nacHo npMJIOJKeHMIO K peiiieHHIO Co seTa ,n:HpeKTopos 06Iu;eCTBa. 
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TOrH rOJIOCOBaHH51 no )1,aHHOM)' BOn_Qocy: 
.N!! <l>.H.O. 'IJleua BapuanTLiroJiocosannB 
n/n CoseTa )J.npeKTopos o6m.ecTBa «3a» <<IJpOTHB» «BOJ.n.epJK3J1CB» 
1 <l>wnaToBa C.B. «3a» - -
2 roplliKOBa C.B. «3a» - -
3 Mcaesa E.r. «3a» - -
4 IIepM51KOB ,D;.IO. «3a» - -
5 l!ypwKosa T.A. «3a» - -

PeweHue no oaHHOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 6ollbUlUHCm6oM 2onoco6 WleH06 Co6ema 

oupeKmopo6 06utecm6a, npuHUMGJOUf,UX Y'-tacmue 6 3aceoaHUU (20Jl0C06GHUU). 
PellieHue npHH51TO. 

BOllPOC .N!!4. 0 paCCMOTpeHHH OT'IeTa reuepaJlbHOro )J.HpeKTopa 
AO <<IICKOBJneproarenT» o6 o6ecneqeuuu cTpaxosoii JaiD.HThi B 3 KBapTaJle 
2019 ro)J.a. 

Bonpoc, nocTaBJleHHhiH ua roJiocosauue: 
IIpHH51Tb K cse.n.emuo oTqeT feHeparrbHoro .n.upeKTopa AO «ilcKOB3HeproareHT» 

06 o6ecneqeHHH CTP3XOBOll 33~HTbi B 3 KBapTane 20 19 ro.n.a B COOTBeTCTBHH 
c npuno)KeHHeM K HaCT051~eMY perneHHIO CoseTa .n.npeKTopoB 06~ecTBa. 

l1 TOrR rOJIOCOBaHH51 no )1.aHHOM)' BOnpocy: 
.N!! <l>.H.O. 'IJleua BapuauTLirOJlocosaunB 
n/n CoseTa )J.npeKTopoB o6m.ecTBa «3a» «llpOTHB» «B03)1.epJK3J1CB» 
1 <l>unaToBa C.B. «3a» - -
2 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
3 Mcaesa E.r. «3a» - -
4 IIepM51KOB ,D;.IO. «3a» - -
5 l!ypHKOBa T.A. «3a» - -

PeweHue no oaHHOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 6onbULUHCm6oM 2onoco6 t.tlleH06 Co6ema 
OupeKmOp06 06uteCm6a, npUHUMGJOUf,UX yt.tacmue 6 3GCeOaHUU (20Jl0C06GHUU). 

PerneHwe npHH51TO. 

BOllPOC .N!!5. 06 yTsep)K)J.euuu llJiaua JaKynKH AO «llcKOBJneproarenT» 
ua 2020 ro)J.. 

Bonpoc, nocTaBJleHHbiH ua roJiocosauue: 
YTBep.n.nT.b IInaH JaeynKH AO «ilcKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n. B cooTBeTCTBHH c 

npHJIO)KeHneM K perneHHIO CoseTa .n;npeKTopos 06~ecTBa. 

TOrH rOJIOCOBaHH51 no )1.aHHOMY BOnpocy: 
.N!! <l>.H.O. 'IJleua BapnanTLiroJiocosaunB 
n/n CoseTa )J.npeKTopos o6m.ecTBa «3a» «llpOTHB» «BOJ)J.epJKaJlCB» 
1 <l>unaToBa C.B. «3a» - -
2 foprnKoBa C.B. «3a» - -
3 Mcaesa E.r. «3a» - -
4 IIepM51KOB ,D;.IO. - «ilpOTHB» -
5 llypnKoBa T.A. «3a» - -

PeweHue no oaHHOMY 6onpocy npuHuMaemcJl 60llbUlUHCm6oM 2onoco6 t.tlleH06 Co6ema 
0UpeKmOp06 06uteCm6a, npUHUMGTOUf,UX yt.tacmue 6 3GCeOaHUU (20Jl0C06GHUU) . 

PerneHne npHH51TO. 
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BOIIPOC .N'!!6. 0 npe,ll.sapHTCJibHOM O.ll.o6peuHH KoJIJICKTHBnoro ,li.Orosopa 

AO <<IIcKOBJueproareuT» ua 2020 ro,ll.. 

Bonpoc, nocTaBJICHHbiH ua roJiocosauue: 
Ilpe.n:sapHTeJihHO o,n:o6pHTh KonneKTHBHhiH .n:orosop AO «IlcKOBJHeproareHT» 

Ha 2020 ro.n: B cooTBeTCTBH.H c rrpHJIO)I<eH.HeM K pemeHmo CoseTa ,n:HpeKTopos 06IIJ.eCTBa. 

11 TOf .l1 fOJIOCOBaHIDI ITO ,n:aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <I>.U:.O. qJieua BapHaHTbiroJiocosauHH 

n/n CoseTa .li.HpeKTopos o6~ecTBa «3a» «IIPOTHB» <<BOl,li.CpjKaJICH» 

1 <l>HnaTosa C .B. «3a» - -
2 fopmKosa C.B. «3a» - -
3 11caesa E.r. «3a» - -
4 IlepM5IKOB )J;JO. - «11 pOT.HB» -
5 q y pHKosa T.A. «3a» - -

P euteHue no oaHHOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 60llbutUHCm60M 20llOC06 t{,fleHo6 Co6ema 

0UpeKmOp06 06Uf,eCm6a, npUHUMGlOUf,UX yt{,aCmue 6 3GCeOaHUU (20JlOC06QHUU). 

PemeH.He np.HH5ITO. 

BOIIPOC .N'!!7. 06 yTsepjK.lJ.CHHH IIporpaMMbi uerocy,ll.apcTseuuoro neucHouuoro 
o6ecneqeuHH pa6oTHHKOB AO «IICKOBJueproareuT» ua 2020 ro,ll.. 

Bonpoc, nocTaBJICHHbiH ua roJiocosauHe: 
YTsep,n:HTh IlporpaMMY Herocy.n:apcTseHHoro neHCHOHHOr o o6ecne'leHH5I pa6oTH.l1KOB 

AO «IlcKOBJHeproareHT» Ha 2020 ro.n: B cooTBeTCTB.H.H c npHJIO)I(eH.HeM K pemeHmo CoseTa 

,n:HpeKTOpOB 06IIJ.eCTBa. 

11 TOfl1 fOJIOCOBaHI15I no ,n:aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <I>.H.O. 'IJieua BapHaHTbiroJiocosauHH 

n/n CoseTa .lJ.HpeKTopos o6~ecTBa «3a» <dlpOTHB» <<BOl,li.CpjKaJICH» 

1 <l>HnaTosa C .B. «3a» - -
2 fopmKosa C.B. «3a» - -
3 11caesa E.r. «3a» - -
4 IlepM5IKOB .l(.IO. «3a» - -
5 llypHKosa T .A. «3a» - -

PeuteHue no oaHHOMY 60npocy npuHUMaemcJl 6ollbutUHCm6oM 20llOC06 tUleH06 Co6ema 

0UpeKmOp06 06Uf,eCm6a, npUHUMQlOU{-UX yt{,aCmUe 6 3QCeOGHUU (20Jl0C06QHUU). 

PemeH.He np.HH5ITO. 

BOIIPOC .N'!!8. 06 yTsepjK.lJ.eHHH IIporpaMMbi o6ecne'leHHH cTpaxosoii 3a~HTbi 
AO «IICKOBJueproareun> ua 2020 ro,ll.. 

Bonpoc, nocTaBJICHHhiii ua roJiocosauHe: 

YTsep,n:HTh IlporpaMMY C'Ipaxosoii 3aiiJ.HThi AO «IlcKOBJHeproareHT» ua 2020 ro.n: ua 
CYMMY 915 203,42 (,n:eB5IThCOT ll5ITHa,n:u:aTh TblC5Il.J ,n:BeCTH Tp.H) py6JI5I 42 KOlleHK.H B 
cooTBeTCTB.HH c npHJIO)I(eHHeM K pemeumo Co seTa ,n:HpeKTopos 06IIJ.eCTBa. 

11 TOf.l1 fOJIOCOBaHIDI no ,n:aHHOMy BOnpocy: 

.N'!! <I>.H.O. 'IJICHa BapHaHTbiroJiocosaHHH 

n/n CoseTa .lJ.HpeKTopos o6~ecTsa «3a» «IIpoTHB» «BOl,li.CpjKaJICH» 

1 <l>11naTosa C.B. «3a» - -
2 fopmKosa C.B. «3a» - -
3 11caesa E.r. «3a>> - . -
4 IlepM5IKOB )1..!0. «3a» - -
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5 I qypRKosa T .A. «3a» 

PezueHue no daHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6ollblUUHCmBOM zollocoe '-llleHoB Coeema 

dupeKmopoe 06utecmea, npwtUMGJOUfUX yttacmue 6 3acedaHuu (zoJlocoeaHuu). 

PerneHRe npRH51TO. 

nPHIDIThiE PEillEHIUI: 
no BOnpocy .N'!! 1 UOBCCTKH JlHH: 

YTsep,n;RTh oTqeT o6 RcrronHeHRR 6R3Hec-rrnaHa AO «ITCKOB3HeproareHT» 
3a 9 MeC51U:eB 2019 ro,n;a CO CJie.zzyiOI.I.J:RMR OCHOBHhiMR llOKa3aTeJI51MR (TblC. py6.): 

TioKa3aTenR 
9 MeC51U:eB 2019 9 MeC51U:eB 20 19 

rrnaH ¢aKT 
Bhrpyl.!Ka 258 272 257 364 
Ce6ecTORMOCTh 243 818 243 552 
Banosa51 rrpR6hiJih 14 454 13 812 
qRCTa51 rrpH6biJih -2 110 -928 

no BOUpocy .N'!! 2 UOBCCTKH JlHH: 

YTsep,n;RTh oTqeT o BhlllOJIHeHRR KJIIOl.leBhiX rroKa3aTeneH: 3clJclJeKTRBHOCTR (KTI3) 
feHepanhHoro ,nRpeKTopa AO «TicKOB3HeproareHT» 3a 2 KBapTan 2019 ro.n;a B cooTBeTCTBHH 
c rrpRJIO)KeHReM K HaCT051I.U:eMY perneHRIO Cosera .[(RpeKTopos 06r.u:ecTBa. 

no BOnpocy .N'!! 3 DOBCCTKH JlHH: 

TipHH51Th K cse.neHHIO oTqeT o Kpe,n;HTHoi1 rronRTHKe AO «ITCKOB3HeproareHT» 
3a 3 KBapTan 20 19 ro.na cornacHo rrpRJIO)KeHRIO K pernemno Co sera .nHpeKTopos 06r.u:ecrsa. 

no BOnpocy .N'!! 4 DOBCCTKH J!HH: 

ITpRIDITh K cse.neHRIO oTqeT feuepanhHoro .nHpeKTopa AO «TicKOB3HeproareHT>> 
o6 o6ecneqemnr crpaxosoH: 3ai.I.J:H.Thi B 3 KBapTane 2019 ro.na B cooTBeTCTBHH. 
c rrpRJIO)KeHH.eM K HaCT051I.I.J:eMy perneHH.IO CoseTa .nHpeKTopos 06r.u:ecTsa. 

no BODpOCy .N'!! 5 DOBCCTKH J!HH: 
YTsep.nRTh TinaH 3aeyrrKR AO «ITCKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro.n B cooTBeTCTBH.W c 

rrpRJIO)KeHH.eM K pernemno CoseTa .nHpeKTopoB 06r.u:ecTsa. 

no BOnpocy .N'!! 6 UOBCCTKH JlHH: 

Tipe.nsapRTeJihHO o.no6pRTh KonneKTH.BHhiH .n;orosop AO «TicKOB3HeproareHT» 
Ha 2020 ro.n; B cooTBeTCTBRR c rrpHJIO)KeHReM K perneHH.IO CoseTa ,nHpeKTopos 06I.I.J;eCTBa. 

no BODpocy .N'!! 7 UOBCCTKH J!HH: 

YTBep.n;RTh TiporpaMMY uerocy.n;apcTseuuoro rreucH.OHHoro o6ecrreqeHR51 pa6oTHRKOB 
AO «ITcKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro)l. B cooTBeTCTBRH. c npHJIO)KeHH.eM K perneHWIO CoseTa 
AHpeKTopos 06r.u:ecTBa. 

no BODpocy .N'!! 8 UOBCCTKH IlHH: 

YTsep)l.H.Th TiporpaMMY crpaxosoH: 3ai.I.J:H.Thi AO «ITcKOB3HeproareHT» Ha 2020 ro)l. ua 
cyMMY 915 203,42 (.neB51ThCOT IT51THa.n;u:aTh ThiC5Jq .n;secTR rpR) py6n51 42 KorreH:KH B 
cooTBeTCTBWH. c rrpRJIO)KeHReM K perneHH.EO Cosera AHpeKTopos 06r.u:ecrsa. 

,[l,aTa cocrasneHH.51 rrpoTOKona «24» .n;eKa6p51 2019 ro.n;a. 

npe!lCCJlaTeJIH CoseTa JlHpeKTopos 

AO <<llcKOB3HeproarenT» 

KopnopaTHBHbiH ceKpeTapb ~7 ~ 
AO «ncKOB3neproareHT» Q '. 1. ... . (!t't. 

npomOKO.? CorJema oupeKmOp 06 AO «nc~OB llep? ellll /)) 

C.B. <l>HJI3TOB3 

H.r. KacaTKHHa 

cmp.5 U3 5 


