
AKIJ;HOHEPHOE Oli~ECTBO 
«llCKOB3HEPrOArEHT» 
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IIPOTOKOJI .N~ 10 

3ACE,[(AHIDI COBETA ,[(HPEKTOPOB 
AO «IICKOB3HEPrOArEHT» 
<l>opMa npoBeAeHHH - O'IH0-330'1H3H 

,[(aTa npOBCJ1:CHUSI 33CC)J,3HHH: «27» M3H 2019 f0)1,3 
BpeMSI H3'13Jla npose)J.eHnH 33Ce)J.3HHH: 14 '13C. 00 MHH. 

MecTo npose)J.eHHH 33Ce)J.3HHH: r. CaHKT-fleTep6ypr, nnolll,a,[(b KoHCTIITYI.\IUi, .n.7, 

JIWT. A , Ka6.212. 

B 33Ce)J.3HHH npnuHJIH y'I3CTne: 
Ilpe,!J,CC)J,3TCJlhCTBOB3Jl: 

3aMeCTHTeJII, flpe.nce.naTemi CoBeTa ,[(HpeKTopoB ropiiiKOBa CseTJiaHa BacWJibeBHa. 

qJleHhi CoseTa ,!J,HpeKTopos, npnuHswue y'I3CTHe B 33CCA3Hnn: 

1. BacwmoK JliO,[(MHJla BHKTOpOBHa; 

2. Hcaesa EneHa reoprweBHa; 

3. l.JypHKOBa TaTb51Ha AneKceesHa. 

qJieHhi CoseTa ,!J,HpeKTopos, ue npnHHBmne Y'13CTHe B 33CCA3Hnn: 
1. <I>e.nopos Ba.nwM HwKonaeswq 

l.Jwcno qneHoB CoseTa .nwpeKTopos, npHH51BIIIWX yqacTHe B ronocosaHww, cocTaBJI51eT 

4 qenoseKa H3 5 H36paHHhiX qJieHoB Cosera .U.HpeKTopos. 

KsopyM .lf.JI51 npose.nemrn 3ace.naHH51 CoseTa .nwpeKTopos cocTaBn51eT He MeHee nonoswHI>I 

OT qwcna H36paHHhiX qneHOB Cosera .nwpeKTopos 061ll,eCTBa (nyHKT 15.14. cTaThH 15 
YcTasa AO «flcKOB3HeproareHT»). KsopyM nMeJicH. 

II pur Jl3WeHHble: 

1. )l(.naHosa HpHHa fpwropbeBHa - rnaBHbiH 6yxranTep - HaqanbHHKY .nenapTaMeHTa 

6yxranTepcKoro H Hanorosoro yqeTa w oTqeTHOCTH, H. o. 3aMeCTHTeJ151 feHepanbHoro 

.U.HpeKTopa no 3KOHOMHKe w <}mHaHcaM TIAO «MPCK Cesepo-3ana.na». 

2 . CH.n.oposa TaTh51Ha A neKcaH.nposHa - HaqanhHWK .nenapTaMeHTa 3KOHOMHKW 

TIAO «MPCK Cesepo-3ana.na»; 

3. TpeTb51KOBa HpwHa 5IpocnasHa - HaqanhHWK ynpasneHW51 peanw3aQHW 3JleKTp03HeprHH 

AO «flcKOB3HeproareHT»; 

4. lllesqeHKO JiapHca MHxaH:nosHa - HaqaJibHHK nnaHOB0-3KOHOMHqecKoro oT.nena 

AO «flcKOB3HeproareHT»; 

5. lOpbeBa OKcaHa Bna.nwMwposHa - rnaBHbiii 6yxranTep AO «fiCKOB3HeproareHT». 

IIOBECTKA lliDI: 
1. 06 YTBepiK,!J,CHHH OT'1CT3 06 HCllOJlHCHHH 6H3HCC-llJ13H3 

AO <dlcKOB3Hepro3reHT» 33 2018 ro,!J,. 

2. 0 npeAB3pHTCJlhHOM yTsepiK)J.euuu ro,!J,osoro OTIJ:eT3 AO 
«llCKOB3Hepr03fCHT>> 33 2018 fO)J,. 
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3. 0 paCCMOTpCHHH rO,li.OBOH 6yxraJITepCKOH (<J>uuaHCOBOH) OP-ICTHOCTH 
AO «llcKOBJHeproareHT» Ja 2018 ro,ll.. 

4. 0 peKOMCH,ll.aJJ;HSIX no pacnpe,li.CJICHHIO npH6biJIH H y6biTKOB 

AO «llcKOBJHeproareHT>> no peJyJibTaTaM 2018 ro,ll.a. 
5. 0 peKOMCH,ll.aJJ;HSIX no pa3Mepy ,li.HBH,li.CH,li.OB no aKJJ;HSIM 

AO «llCKOBJHeproareHT» Ja 2018 ro,ll., nopSIJJ.KY ux BhiiiJiaTbi u o npe,li.JIO)KCHHHX 
rO,li.OBOMY 06Iu;eMy co6paHHIO aKJJ;HOHepoB no onpe,li.CJICHHIO ,ll.aTbi, Ha KOTopyiO 

onpe,li.CJIHIOTCH JIHJJ;a, HMCIOIIJ;HC npaBO Ha noJiyqeHHC ,li.HBH,li.CH,li.OB. 

BOITPOC .N'!.!l. 06 yTsep)KJI.eHuu oTqeTa o6 ucnoJIHeHuu 6nJHec-nJiaHa 
AO «llCKOBJHeproareHT» Ja 2018 ro,ll.. 

CJiywaJiu: qJieHa CoBeTa .D:HpeKTopos, feHepanoHoro JI.HpeKTopa 

AO «T1cKOB3HeproareHT» q ypHKOBY TaTo5IHY AneKceeBey. 
)J.oKJia.[( no Bonpocy «06 yTBep)l(JI.CHHH OTtieTa o6 HcnonHeHHH 6H3Hec-nnaHa 

AO «I1cKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.[(» npmmraeTc5I K npoTOKOJIY. 

/JoKJtaO'-lUK omeemwz Ha eonpocbl '-l!leHoe Coeema oupeKmopoe 06utecmea. 

llo umoza.lvt ooKJtaoa ebzcmynwzu: ToputKoea C.B. , lfcaeea E.r 
Bonpoc, nocTaBJieHHbiii Ha roJiocosaHue: 
YTBepJI.HTb oTqeT o6 HcnonHeHHH 6H3Hec-nnaHa AO «T1cKOB3HeproareHT» 3a 2018 

rO.[( CO CIICJI.YIOI..I.J:llMll OCHOBHbiMll nOKa3aTCJI5lMll (TbiC. py6.): 

fiOKa3aTCJill 
2018 2018 
nnaH c!JaKT 

BoipyqKa 321 765 338 654 
Ce6ecTOHMOCTb 305 820 319 682 
BanoBa5I npH6oiJih 15 945 18 972 
qllcTa5I npH6biJih 648 690 

TOrll rOJIOCOBaHll5l no ,L(aHHOMY BOnpocy : 

.N'!.! <l>.II.O. qJiena B apuaHTbi r oJiocosaHHH 

n/n CoseTa JJ.HpeKTopos o6w;ecTs a «3a» «flpOTHB» <<B03JJ. ep)KaJI CH» 

1 fopwKoBa C.B. «3a» - -
2 BacHHIOK Jl.B. «3a» - -
3 l1caeBa E.r. «3a» - -
4 q ypHKOBa T.A. «3a» - -

PeuteHue no oaHHOMY eonpocy npUHUMaemcR 60JlbUlUHCmeoM 20JlOC06 '-l!leH06 

Coeema oup eKmopoe 06Uf,ecmea, npUHUMQ10Uf,UX y'-lacmue 6 3aceoaHUU (zonocoeaHUU). 

PerneHHe npHH5ITO. 

BOITPOC .N'!!2. 0 npe,ll.sapuTeJJbHOM yTsep)KJI.eHuu ro,ll.osoro oTqeTa 

AO «llcKOBJHeproareHT» Ja 2018 ro,ll.. 

CJiywaJiu: qneHa CoBeTa JI.HpeKTopoB, f eHepanoHor o JI.HpeKTopa 

AO «T1cKOB3HeproareHT» qypHKOBY T aThHHY A neKceeBey. 
,UoKJia.[( no Borrpocy «0 npe,ll;BapHTeJioHOM yTBep)l(JI.CHHH ro,L(oBoro oTqeTa 

AO «T1cKOB3HeproareHT» 3a 2018 r OJI.» rrpHnar aeTc5l K npoTOKOJIY. 

/JoKnao'-luK omeemun Ha eonpocbz l(,JleHoe Coeema oupeKmopoe 0 6utecmea. 

Jlo umoza.M OOKJtaiJa 6blcmynwzu: r oputKOea C.B. , Jfcaeea E.r 
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Bonpoc, nocTaBJieHHhiH Ha roJiocosaHue: 
ITpe.n.sapMTeJibHO yTsep.n.MTb ro.n.osoii OPieT AO «flcKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.n. 

11 peKoMeH.n.osaTb ro.n.osoMy 06I.l.\eMy co6paHMIO aKI.J;MOHepos 06I.l.\eCTBa yTsep.n.MTb 
ro.n.osoii OTl!eT AO «ITcKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.n. B cooTBeTCTBlili c npmiO)l(eHMeM K 
HacTmrmeMy perneHMIO CoseTa .D.MpeKTopos 06I.l.\eCTBa. 

TOfli fOJIOCOBaHl151 no )l.aHHOMj'_ BOI!.Q_O(;y: 
.N!! <D.H.O. 'IJieHa BapuaHThifOJIOCOBaHHH 
n/n CoseTa .u:upeKTopos o61I.J,eCTBa «3a» «II_QOTHB» «B03.LJ:epJKaJICH» 
1 foprnKoBa C.B. «3a» - -
2 BacMHIOK JI.B. «3a» - -
3 Jil.caesa E.r. «3a» - -
4 l.JypMKOBa T.A. «3a» - -

PeweHue no OaHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6oflbWUHcmeoM zoJtocoe l.tfleHoe 
Coeema oupeKmopoe 06U{.ecmea, npUHUMGIOUf.UX yLtacmue e 3aCeOaHUU (20Jl0C06GHUU}. 

PerneHMe npl1H51TO. 

BOIIPOC .NH. 0 paccMOTpeHHH ro.u:osoii 6yxraJITepcKoii (cllnHaHcosoii) 
OT'ICTHOCTH AO «IlcKOB3HeproareHT» 1a 2018 ro.u:. 

CJiymaJiu: qneHa CoseTa .D.MpeKTopos, feHepaJibHoro .D.MpeKTopa 
AO «ITCKOB3HeproareHT» l.JypMKOBY TaTbHHY AneKceesey. 

,}J,OKJia.LJ: no BOnpocy «0 paCCMOTpeHlili fO)l.OBOH 6yxraJITepCKOM ( cp11HaHCOBOH) 
oTqeTHOCTli AO «flcKOB3HeproareHT» 3a 20 18 ro.n.» np11naraeTCH K npoToKony. 

jl,OT<JtaO'-lUK omeemwz Ha eonpocbl '-lfleHoe Coeema oupeKmopoe 06Uf.ecmea. 
Ilo umozaM ooKJlaoa ebLcmynwzu: )J(iJaHoea liT. Hcaeea E.r. 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH Ha roJiocosaHue: 
ITpe.n.sapMTeJibHO YTBep.D.liTb 11 BbiHeCTli Ha YTBep)l(.n.eHMe ro.n.osoro 06mero 

C06paHl15l aKIJ;liOHepoB 06I.l.\eCTBa fO.LJ:OBYJO 6yxranTepCKYJO ( cp11HaHCOBYIO) QTqeTHOCTb 
AO «ITcKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.n. B cooTBeTCTBlili c npMJIO)l(eHMeM K HacToHmeMy 
perneHMIO CoseTa .n.MpeKTopos 06mecTsa. 

liJ. TOfli rDJIOCOBaHl151 no )l.aHHOMY BOnpocy: 
.N!! <D.H.O. 'IJieHa Ba~uaHThi roJiocoBaHHH 
n/n CoseTa .u:upeKTopos o61I.J,eCTBa «3a» «IlpOTHB» «BOl.LJ: epJKaJI CH» 
1 foprnKosa C.B. «3a>> - -
2 BacMHIOK JI.B. «3a» - -
3 Jil.caesa E.r. «3a» - -
4 1.Jypl1KOBa T.A. «3a>> - -

PeweHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6oJtbutUHcmeoM 20flocoe LtfleHoe 
Coeema oupeKmopoe 06U{.ecmea, npUHUMGIOUf.UX yLtacmue e 3aceoaHUU (20JlOCoeaHuu). 

PerneHMe rrpl1H51TO. 

BOIIPOC .N!!4. 0 peKoMeH.u:au:uHx no pacrrpe.u:eneHHIO rrpu6hiJIH u y6hiTKOB 
AO «IlcKOB3HeproareHT» no pelyJihTaTaM 2018 ro.u:a. 

CnymaJiu: 3aMeCTl1TeJIH ITpe.n.ce.n.aTeJI51 CoseTa .LJ:MpeKTopoB AO 
«ITcKOB3HeproareHT» foprnKoBy CseTnaey BacmibeBey c rrpe.n.nmKeHMeM o rrepeHoce 
sorrpoca Ha 6onee rro3.D.Hl1H cpoK. 

flpomOK0/1 Coeema oupeKmopoe OAO «flCK083HepzoazeHm» cmp.3 U3 5 



Bonpoc, nocTaBJleHnhiH ua roJtocosauue: 

IIepeuecn1 paccMOTpemt:e .n:auuoro sorrpoca ua 6onee IT03AH11i1 cpoK. 

TOfl1 fOJIOCOBaHI1ji no .[(ai-IHOMy BOnpocy: 

.N'!! <1>.11.0. qJleua BapnaHTbirOJlocosannH 

n/n CoseTa JJ:HpeKTopos o6m.ecTBa «3a» <illpOTHB» <<BOJJJ: ep)KaJl CH» 

1 ropUIKOBa C.B. «3a» - -
2 BacHHIOK JI.B. «3a» - -
3 l1caesa E.r. «3a» - -
4 qypHKOBa T.A. «3a» - -

PetueJ-lUe no oaHHOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 6oJlbtuUHCm6oM zoJZoco6 '-llleHo6 
Co6ema oupeKmopo6 06utecm6a, npUHUMQ10U(.UX yttacmue 6 3aceOaHUU (20Jl0C06QHUU} . 

PeUieHRe rrpl1Hj{TO. 

BOllPOC .N'!!S. 0 peKoMeHJJ:aQHHX no pa3Mepy JJ:HBHJJ:eHJJ:OB no aKQHHM 

AO <<llcKOB3neproarenT» Ja 2018 roJJ:, nopHJJ:KY ux BhmJlaTbi u o npeJJ:JlO)KeHHHX 

rO,IJ;OBOMY 06IIJ.eMy C06paHHIO aKQHOHepOB no onpe,ll;eJleHHIO ,IJ;aTbi, Ha KOTopyro 

onpe,~J;eJlHIOTCH JlHQa, nMerom.ue npaso ua noJtytJeuue JJ:HBHJJ:eHJJ:OB. 

CJtymaJtu: 3aMeCTI1TeJij! IIpe.[(ce.[(aTeJij{ CoseTa AHpeKTopoB AO 
«I1CKOB3HeproareHT» roplliKOBY CseTnauy BacJiJibeBH)' c npe.[(JIO)I(eHJieM 0 nepeuoce 

sorrpoca ua 6onee rr03AHl1i1 cpoK. 

Bonpoc, nocTaBJleHHbiii ua roJtocosauue: 

IIepeuecTH paccMOTPeHHe ,naHHoro sorrpoca ua 6onee no3AH11i1 cpoK. 

TOfli fOJIOCOBaHI1ji no .[(aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <1>.11.0. qJlena BapuanThiroJtocosannH 

n/n CoseTa JJ:HpeKTopos o6m.ecTBa «3a» «llpOTHB» «BOJ,Il;ep)KaJlCH» 

1 ropUIKOBa C .B. «3a» - -
2 BacHHIOK JI.B. «3a» - -
3 l1caesa E .r . «3a» - -
4 qypHKOBa T.A. «3a» - -

Pew.e1-1ue no Oa!-11-IOMY 6onpocy npuHUMaemcJl 6ollbtuUHCm6oM zoJZoco6 ttlleH06 
Co6ema oupeKmopo6 06utecm6a, npUHUMQlOUf.UX yttacmue 6 3aceOaJ-IUU (20JlOC06QHUU} . 

Perneu11:e npRIDITO. 

llPIIIDIThiE PEIIIEHIUI: 

llo BOnpocy .N'!! 1 noBeCTKH JJ:HH: 

YTBep,n11Tb O'flleT o6 HcrronneHHR 611:3Hec-rrnaua AO «I1CKOB3HeproareHT» 3a 2018 
fO.ll: CO CJie.n:yiOtnl1Mli OCHOBHbiMl1 ITOKa3aTeJijiMJi (TbiC. py6.): 

IIoKa3aTeJil1 
2018 2018 
ITJiaH ¢aKT 

BbipyqKa 321 765 338 654 
Ce6ecTOHMOCTb 305 820 319 682 
BanosaH rrpR6biJib 15 945 18 972 
qliCTaj{ rrpH6hiJib 648 690 
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IIo sonpocy N!! 2 nosecTKH JI.HH: 
ITpe.n:sapRTenbHO yTsep.n:HTb ro.n:osoi1: oTqeT AO «I1cKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.n: 

R peKoMeH.n:osaTb ro.n:osoMy 06w:eMy co6paHRIO aKUROHepos 06w:ecTsa YTBep.n:RTb 
ro.n:osoi1: orqeT AO «I1cKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.n: B cooTBeTCTBRR c rrpRno)KeHReM K 
HacTOjJUJ:eMY perneHRIO CoseTa .LJ:RpeKTopos 06w:ecTBa. 

IIo sonpocy N!! 3 nosecTKH JI.HH: 
ITpe.n:sapRTenbHO YTBep.n:RTb R BhiHeCTR Ha yTsep)K.LJ:eHRe ro.n:osoro 06w:ero 

C06paHRji aKI..J,ROHepoB 06W:eCTBa fO)J.OBYIO 6yxranTepcKyJO ( cpRHaHCOBYIO) OTqeTHOCTb 
AO «I1CKOB3HeproareHT» 3a 2018 ro.n: B cooTBeTCTBRR c rrpRno)KeHReM K HacTojlmeMy 
perneHRIO CoseTa )l.RpeKTopos 06w:ecTsa. 

IIo sonpocy N2 4 nosecTKH p;Hn: 
TiepeHeCTR paccM01peHRe .n:aHHoro sorrpoca Ha 6onee ri03.LJ:HRi1: cpoK. 

IIo sonpocy N2 5 nosecTKH LlHH: 
TiepeHeCTR paccMO'I'peHRe .n:aHHoro sorrpoca Ha 6onee II03)l.HRi1: cpoK. 

JI:oKna)J.bl ITO BOIIpocy IIOBeCTKR )J.Hjl rrpRnaraeTCji K rrpOTOKOny. 
,naTa cocTasneHM:jJ rrpoToKona «27» Majl 2019 ro.n:a. 

3aMeCTHTeJih IIpe,ll.ce,ll.aTeJIH CoseTa 

,ll.npeKTopos AO <<llcKOB3HeproareHT» 

CeKpeTaph CoseTa ,ll.npeKTopos 

AO «llcKOB3HeproareHT» 

npomOK0/1 C oaema iJupeKmopOB OAO «flCK063Hepzoazeum» 

C.B. ropWKOBa 

H.r. KacaTKHHa 
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