
AKI(UOHEPHOE Olilll,ECTBO 
«llCKOB3HEPrOAfEHT» 

180006, r. llcKOB, yJI. CTapoTeKCTHJihHaH, .U.OM 32 

fiPOTOKOJI N!! 1 
3ACE,[{AHMjJ COSET A ,li.HPEKTOPOB 

AO «llCKOB3HEPrOArEHT» 

Pemeuun CoseTa AHpeacropos npuHHThi nyTeM Jaoquoro roJiocosaunH. 

,[{aTa npOBCACHHH JaCe)laHHH: <<27» HIOJIH 2023 rOAa. 
BpeMH OOJJ;BC)lCHHH UTOrOB rOJIOCOBaHHH: 17'1aC. 00MHH. «27» HIOvllH 2023 rO)la. 
MecTo no)lse.u.eHHH uToros ronocosauust: 180006, r. IIcKoB, yn. CTapoTeKCTHJibHaH, 
JJ.OM 32. 

fipe,li,CC)laTCJlhCTBYIOUJ.HH (JJHQO, flO)lBO)lSIUJ.CC UTOrH rOJIOCOBaHRH): 
Tipe)J.cenaTeJib Co seTa .nHpeKTopoa <Da:laToaa CseTnaHa BanepbeBHa. 

qJJCHbi CoseTa )lnpe~cropos, npuHHBmue yqacTue B rOJlocosanuu: 
I. fepacMMOB EareHMH BMKTopoaw-t; 
2. fopwKosa CaeTnaHa BacMJibeaHa; 
3. Hcaeaa EneHa r eoprHeBHa; 
4. TeMHbiWea AJleKcaH.np A.neKcaH)lpOBI1"4. 

4wcno t.IJieHoB Cosera .llHpeKTopos, npHH5IBWHX yt.~acTMe a ro11ocosaHHH, cocTaBmieT 
5 YenoneK H3 5 H36paHHbiX 4J1eHoB Cosera .nHpeKTopos. 
KsopyM .UJ15I npose,neHM.sJ 3ace.naHH51 CoseTa llHpeKTopos cocTasmreT He MeHee nonoaMHhi oT 
'-IHC;la H36paHHbiX YneHoB CoaeTa .UHpeKTopos 06mecTsa (nyHKT 15.14. cTaThH 15 YcTaaa 
AO <<fiCKOB3HeproarerrT»). KsopyM uMeJJcH. 

fiOBECTKA 11H51: 
1. 06 H36paHHH flpe.nce.naTeJ151 CoaeTa .LlHpeKTopos AO «TicKos:meproareHT». 
2. 06 H36paHMH 3aMeCTMTemr flpe.ucenaTen51 CoaeTa n11peKTopos 

AO «fiCKOB3HeproareHT». 
3. 06 H36paHHH KopnopaTHBHoro ceKpeTap.s~ AO «ilcKOB3HeproareHT». 
4. 06 YTBep>KneHlm TI11aHa pa6oThi CoaeTa n11peKTopoa AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 

nep11o.u .no ronoaoro 06mero co6paHH.sJ aKUHOHepoa 06w.ecTaa a 2024 ro.uy. 
5. 0 paccMoTpeHHH OTYeTa o6 HcnoJ1HeHHH 6H3HeC-nJ1aHa AO «TICKOB3HeproareHT>> 

3a 2022 ron. 
6. 06 YTBep>K,LleHHH OT"4eTa 0 BbUIOJ1HeHHH KJ1l04eBhlX TIOKa3aTeJ1CH 3<PQ:>eKTHBHOCTH 

(KTI3) feHepanb~o~oro llHpetnopa AO «ilcKOB3HeproareHT» 3a 2022 ron. 
7. 06 yTsep)f(.neHHH ueneahJX 3Ha4eHHH: KBapTaJihHbiX KJ1I0"4eBhiX nOKa3aTeneti 

3Q:>Q:>eKTHBHOCTH (KTI3) feHepaJlbHoro .UHpeKTopa AO «TICKOB3HeproareHT>> Ha 2023 ron. 

BOIIPOC N!!l. 06 H36pauuu IIpeACC)laTeJIH CoseTa )lnpeKTopon 
AO «llCKOB3ueproareuT». 

Bonpoc, nocTasneuubtH ua ronocosaHne: 
l·136paTb npencenaTeJJeM CoseTa ,llHpeKTopoB AO «TICKOB3HeproareHT» <!>H .. 1aTOBy 

CsernaHy Banepbesey - 3aMeCTHTeJJSI feHepanbHOro llHpeKTopa no pa3BHTHIO 11 peanH3aUHH 
ycJJyr TIAO «PocceTH Cesepo-3ana)J,». 
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TOfH rOJIOCOB8HH51 110 ,il,8HHOMY BOOpocy: 
.N!! <P.U.O. qJJeHa BapnaHThlfOJJocosaunH 

n/n CoseTa .llHpeKTopos o6mecTsa «3a» <ill pOTHB» <<803AepJKaJJCH» 

1 <I>nnaTosa C.B. «3a» - -
2 fepacHMOB E.B. «3a» - -
3 foplllKOBa C.B. «3a» - -
4 I1caesa E.r. «3a» - -
5 TeMHhiUieB A.A. «3a» - -

Pew.emte no oaHHOMY eonpocy npwLUJvtaemcR 6onbutwtcmeoM 2onocoe om o6z4e2o 

llUCJIQ llfleH06 Coeema oupeKmopoe 06Ujecmea. 

PeweHHe npHH51TO. 

BOllPOC .N!!2. 06 H36paHHH JaMeCTHTCJJH fipeACellaTeJJH CoseTa .llHpetcropos 
AO «llcKOB3HeproareHT». 

Bonpoc, nocTasneHHhiH ua ronocosanHe: 
I136paTb 3aMeCTHTeneM Ilpe.nce,naTen.R. CoseTa ,nHpeKTopos AO «DCKOB3HeproareHT» 

TeMHbtwesa AneKcaH.npa AneKCaH.nposw-Ja - Hat.I8JlbHHKa .nenapTaMei-rra KopnopaTHBHoro 
ynpasneHH51 H B38HMo.nei1cTBH51 c aKUHOHepaMH IlAO «PocceTM Cesepo-3anan». 

I1 TOrJ.1 rOJIOCOB8HIUl no ):L8HHOMy BOnpocy: 
.N!! <I>.H.O. qneua BapuaHThlfOJJocosanuH 

n/n CoseTa llHPeKTopos o6mecTsa «3a» «flpOTHB» «B03,UepJK3JJCH» 

1 <I>unaTosa C.B. «3a» - -
2 repaCHMOB E.B. «3a» - -
3 fopuJKosa C.B. «3a» - -
4 I1caesa E.r. <<3a» - -
5 TeMHhillleB A.A. «3a» - -

PeuteHue no oaHHOMY eonpocy npumt.MaemcR 6onbutUHcmeoM 2onocoe om o6u{e2o 

llUCJIQ llJleHoe Coeema oupeKmopoe 06Zf1ecmea. 

PerneHwe npHH51TO. 

BOllPOC 06 H36paHHH KopnopaTnsnoro ceKpeTapH 

AO «llCKOB3HeproareHT». 

AO «IlcKOB3HeproareHT» KacaTKHHY 
OT,nena KopnopaTHBHoro ynpasneHH.R. 

Bonpoc, nocTasnenHhiH na ronocosauue: 
l136paTb KoprropaTHBHbiM cei<peTapeM 

HaTanmo feHH8ItbeBHy - rnasHoro 3KcrrepTa 
.LlenapTaMeHTa KopnopaTMBHOro ynpasneHH51 
TIAO «Pocce-m Cesepo-3ana.n». 

H B38l1MO,neHCTBl151 C 8KUHOHepaMH 

TOfH rOJIOCOB8HM51 00 .Ll8HHOMY BOflpocy: 
.N!! <ll.U.O. qnena BapuaHThlfOJJocosanuH 

n/n Co seTa tJ.HpeKTopos o6mecTsa «3a» «fipOTHB» «B03llepJKaJJCH» 

1 <I>unaTosa C.B. «3a» - -
2 fepacwMOB E.B. «3a» - -

3 fopwKosa C.B. <<3a» - -
4 I1caesa E.f. «3a» - -
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5 I TeMHhiiJJeB A.A. «3a» 

Pewewue no oaHHOMY eonpocy npuHUJvtaemc;t 6onbutuHcm60Atl 20flOC06 lifleH06 Co6ema 
oupeKmOp06 06ufeCm6a, npUHli.JWGJOUfUX yliaCmue 6 3ClCeOaHUU (20JIOC06QHUU}. 

Pemeune npHH5ITO. 

BOllPOC .N24. 06 yTsep~euuu IlJiaua pa6oTbl CoseTa ,nupeKTopos 
AO «liCKOB3HeproareHT» ua nepuo,n ,no ro.LJ.osoro 06u(ero co6pauuSI aKunouepoB 
06mecTsa s 2024 ro,ny. 

Bonpoc, nocTasneHHblH ua roJiocosauue: 
YTBCp.UHTb nnaH pa60Tbl CoseTa .UHpeKTOpOB AO «ilCKOB:meproareHT» Ha nepHO.I( .Ll.O 

fO)lOBOfO 06mero C06paHH51. aK[(Ii!OHepOB 06meCTBa B 2024 fO.LlY B COOTBCTCTBHii! C 

npMnO'IKCHHCM K pemeumo Cosera .uupeKTopos 06mecTsa. 

HTorH ronocosaHH51. no .LI.aHHOMY Bonpocy: 

.N!! <1>.11.0. qJieua BapuatHbi roJiocosaun.SI 
n/n CoseTa ,nupeKTopos o6mecTsa «3a» «JlpOTHB» <<B03.ll.ep~anc.SI» 

1 <l>HnaToBa C.B. «3a» - -
2 fepacH.MOB E .B. «3a» - -
3 fopmKOBa C.B. «3a» - -
4 HcaeBa ET . «3a» - -
5 TeMHhillleB A.A. «3a» - -

PeuteHue no oam·tOMY 6onpocy npuHuMaemcR 6oflbUlUHCm60M 20Itocoe IJ.fleHoe Coeema 

0UpeKmOp06 06UfeCJn6G, 11pUHUJWQTOUfUX y'-lacmue 6 3GCeOGHUU (20JZOC06QHUU). 

PellleHHe npHH51.TO. 

BOllPOC .N!!5. 0 paccMoTpeuuu OTqeTa o6 ucnonuenuu 6uJuec-nJiaHa 
AO «llcKOB3Heproareun> 1a 2022 ro,n. 

Bonpoc, nocTasneHHbiH ua roJiocosauue: 
ilpliH51.Tb I< CBC)lCHHIO OTl-IeT 06 HCI10J1HCHMM 6M3HCC-fiJ13Ha 

AO «DcKOB3HeproareHT» 3a 2022 ro)l co cne.uyiOlUHMH ocuoBHhiMH rroKa3aTemiMH 

(MJIH py6.): 

lloKa3aTemi 
2022 2022 
ITnaH <l>aKT 

BhiPY4Ka 444 453 
Ce6ec'TOlfMOCTh ( c yt.IeTOM yrrpaBneHt.IeCKHX 423 422 
H KOMMCpt.ICCI<MX paCXO.Ll.OB) 

Tipli!6biJib .n.o uanoroo6no'/KeHM51. 3 12 
lJHCT351. llpH6biJlb 0,8 8 

l1TOfl1 fOJ10COB3HI151. ITO .Ll.3HHOMY BOCipocy: 

.N!! <1>.11.0. qJieua BapuaHTbJronocosauuH 
n/n CoseTa )lHpeKTopos o6u~ecTsa «3a» «lipOTHB» «BOlA e p~an CD» 

1 <l>HnaTosa C.B. «3a» - -
2 fepacHMOB E.B. <<3a» - -
3 fopmKosa C.B. «3a» - -
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4 Vtcaesa E.r. «3a» - -
5 TeMHhiwes A.A. «3a» - -

PeweHue no oaHHO.My eonpocy npuHUMaemcR 6ollotuUHcmeoM zollocoe I.IJleHoe Coeema 
OupeKmOp06 06ueecmea, npUHUMOIOU{UX y r.wcmue 6 3GCeOOHUU (20JIOC06GHUU) . 

Pewe1-U1e npHH~To. 

BOflPOC .N'26 06 yTsepiK)leHHH OPieTa o BbinOJUieHHH KJlJQIJeBbiX noKaJaTeneii 

J4l4leKTHBIIOCTH (Kll3) reuepaJibHOro .nnpeKTOpa AO «llCKOBJHeproareuT» 

Ja 2022 ron. 

Bonpoc, nocTasneuublii ua ronocosaune: 
Yrsep.llHTh OTt.IeT o BhJnO.JIHeHHH KJIIOt.IeBblX noi<a3aTenej;f :><j><j>eKTHBHOCTH (Kf13) 

fell ep<WbHOro .llHpeKTopa AO «flcKOB3HeproareHT» 3a 2022 ro.n B cooTBeTCTBHH c 
npHJIQ)Kei·IHeM K HacTo~meMy perneHHIO Cosera .LJ.HpeKTOpos 06mecTsa. 

llhorH fOJIOCOBaHH~ llO naHHOMY BOnpocy: 

.N'!! ~.11.0. qneua BapnaHTbironocosauHB 

n/n CoseTa .a.npeKTopos o6mecTsa «3a» <ill pOTHB» «B03JJ.epJKaJ1CB» 

1 ct>~maTosa C.B. «3a» - -
2 repaCHMOB E.B. «3a» - -
3 ropWKOBa C.B. «3a» - -
4 Hcaesa E.r. «3a» - -
5 TeMHbJUieB A.A. «3a» - -

PeuteHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6ollotuuHcmeoM 20JZocoe 1./J/eHoe Coeema 

iJupeKmOp06 06tl{eCm60, npUHU.MOIOUfUX yr.wcmue 6 30CeOOI-IUU (20JIOC06QHUU}. 

PeweHHe npHHJITO. 

BODPOC .N'!!7. 06 yTsepJK.UeHHH ueneBbiX JHa'leunu KBapTaJibHbiX KJ1roiJeBbiX 

UOKaJaTeJteH J4l4leKTHBHOCTH (KI13) feuepaJ1bHOfO JJ.HpeKTOpa 
AO «llCKOBJHeproareun> ua 2023 roJJ.. 

Bonpoc, nocTasneuubiH ua ronocosaune: 

YTBep.LJ.HTb u:eneBbie 3Hat.Iemui KBapTaJibHbiX KJliOY.eBblX noKa.JaTeneli J<i><j>eKTHBHOCTH 
(Kf13) feHepanbHOro .n.wpeKTopa AO «TicKOBJHeproareHT» Ha 2023 ro,IJ. B cooTBeTCTBJHI c 
npHJlO)KeHMe~t K Hacro~meMy peweHwiO CoseTa .n.wpeKTopos 06w.ecTBa. 

lllTOrH f OJIOCOBaHIDI no ,IJ.aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <D.H.O. qneua BapnauTbironocosaHHB 

n/n CoseTa JJ.HpeKTopos o6mecTsa «3a» «IIpoTHB» <<BOl,li.CpJKaJICB» 

1 <l>HJiaTosa C.B. «3a» - -
2 fepacHMOB E.B. «3a» - -
3 fopUII<osa C.B. «3a» - -
4 Hcaesa E.f. «3a» - -
5 TeMHbiWeB A.A. «3a» - -

PeuteHue no oaHHOMY eonpocy npuHuMaemcfl 6oJtbWWtcmeoM zof/ocoe l.lJZeHoe Coeema 

OupeJ<mOp06 06tl{eCmea, npUHUMQIOUfUX yr.tacmue 6 3GCeOOH'UU (20flOC06QHUU}. 

Pewei-me npHH~To. 
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nPHIUIThiE PELUEHIDI: 
no sonpocy .N'2 1 nosecTKH AHH: 
l136paTh llpencef(aTeneM CoseTa JJ.npeKTOpOB AO «f1CKOB3HeproareHn> <DHJTaTosy 

CseTnaHy BanepbeBHY - 3aMeCTMTemr feHepanhHoro JJ.MpeKTopa no pa3BMTHIO H peanH3aU.HH 
yceyr ITAO «PocceTM Cesepo-3anan». 

no BODpOcy .N'2 2 DOBCCTKH J!HH: 
vb6paTb 38MeCTMTeneM llpence.uaTemr Cosera )J.HpeKTOpOB 

AO «flcKOB3HeproareHT» TeMHhiwesa AneKcm-mpa AneKcaHJJ.pOBHY.a - HaY:anbHHKa 
)lenapTaMeHTa KOpiiOpaHIBHOfO ynpasneHMSJ H B3aHMO)leHCTBH51 C aKU.MOHepaMH 
llAO «PocceTH Cesepo-3anan». 

no sonpocy .N'2 3 nosecTKH AHH: 
l136paTb KopnopaTHBHhiM ceKpeTapeM AO «llcKOB3HeproareHT» KacaTKHHY 

HaTanmo feHHa)J.beBHY - rnasHoro cneu,mUIMCTa OT)lena KopnopaTHBHoro ynpasneHMSJ 
,llenapTaMeHTa KOpnopaTHBHOfO ynpasneHHSI H B3aHMO)J.eHCTBI151 C aKUHOHCpaMH 
DAO «PocceTH Cesepo-3ana)l». 

no BODpocy .N'2 4 DOBCCTKH J!HSI: 
Y.rsep.IJ.MTh DnaH pa6oTbi CoseTa )lHpei<Topos AO «llcKOB3HeproareHT» Ha nepHO)l )lO 

fO)J.OBOl"O 06U.lero C06paHM5I aKUHOHepoB 06mecTBa B 2024 fOllY B COOTBeTCTBHH C 
npMnmKeHHeM K peweHHIO Cosera JmpeK'ropos 06wecTsa. 

no BOnpocy .N'2 5 DOBCCTKH J!HH: 
llpHH5ITb K CBe.lJ,eHHlO OTtieT 06 HCIIOJIHeHHH 

AO «llCKOB3HeproareHT» 3a 2022 fO)l CO CJ1e)J.yiOUI,HMH OCHOBHbiMH 
6H3Hec-nnaHa 
IIOKa3aTeJ151MH 

(MJIH py6.): 

llOKa3aTeJIH 
2022 2022 
llnaH <l>aKT 

BbipytiKa 444 453 
Ce6ecTOHMOCTh ( c y'lJeTOM ynpasneHtieCKHX 

423 422 
H KOMMepqeCKHX paCXO)lOB) 
TipM6biJlh no Hanoroo6no:>KeHMH 3 12 
lJHCTa5I IIpH6biJib 0,8 8 

no sonpocy .N'!! 6 nosecTKH AHH: 
YTsep.n;HTh OTtieT o BhmonHeHHH KJIIOt.JesbiX noKa3aTenei1 34>$eKTMBHOCTH (Kll3) 

I'eHepanbHoro ,.u,HpeKTopa AO «llcKOB3HeproareHT» 3a 2022 ron s cooTse-rcTBHM c 
npHno:>KeHHeM K HaCToameMy peweHmo CoseTa )lHpeKTopos 06wecTaa. 

no BODpocy .N'!! 7 DOBCCTKH J!HH: 
YTsep.IJ.HTh u.eneBbTe 3HatieHI15I KBapTanbHhiX KJIIOtieBbiX noKa3aTeneM: 3<}l<jleKTHBHOCTH 

(KI13) feHepaJihHoro JlHpeKTopa AO «llCKOB3HeproareHT>> Ha 2023 ron s cooTBeTCTBHM c 
npHno)f(eHHeM K HaCT05lll(eMy peweHmo CoseTa nHpeKTopos 06w.ecTsa. 

)J,aTa COCTaB.leHI151 npOTOKOJla «27» Hl{)JI5J 2023 fO)la. 

llpeLl.CCJlaTeJJH CoseTa JlHpeKTopos 
AO «llcKOB3HeproareuT» 

KopnopaTHBHbiH ceKpeTapb -r
1 

/ 

AO «llcKOB3HeproareHT» 7frJ!" 

fipomo<OR Coaemo iJup«mopoo AO ,ncKoo,,::d.mm> 

C.B. <J)uJlaTosa 

H.r. KacaTKnna 

cmp.5 u'J 5 


