
AKIJ:HOHEPHOE Oli~ECTBO 
«llCKOB3HEPrOArEHT» 

180006, r. llcKos, yJI. CTapoTeKCTHJILHaH, JJ:OM 32 

IIPOTOKOJI.N!! 8 
3ACE,l(AHIDI CO BETA ,l(HPEKTOPOB 

AO <<IICKOB3HEPrOArEHT» 
~opMa npoue.z.enus. - oquo-Jaoqnas. 

,l(aTa npose.r..ennH Jace.r..auuB: <<30» BnuapH 2023 roJJ:a. 
BpeMH npoBeJI.eHHH JaceJI.aHHH: 15 qac. 00 MHH. 
MecTo npoue.r..euus JaceJI.aHHH r. Cau~cr-IleTepoypr, nJio.I.QaJI.b KoucTurynuu, .r...3. 
JIHT. A, Ka6. 607. 

B Jace,ZJ:aHHH npHHHJIH y'lacTne: 
IJpeJI.Ce,ZJ:aTeJibCTBOBaJI: 
Tipe.n:ce~aTeJih Cosera .lUipeKTopos <l>HnaToBa CsernaHa BanepbeBHa. 

qJieHbi CoseTa .li:Hpe~cropos, npHHHBmne y'laCTHe u JaceJI.auuu: 
1. repaCH.MOB EsreHHR BHKTopOBifq. 
2. ropWKOBa CseTJiaHa BacHJibeBHa; 
3.11caesa EneHa feopmesHa; 
4. TeMHhiWeB AneKcaH.np AneKcaH.npoBH'.J.. 

lJH.cno tiJieHos CoseTa ,nHpeKTopos, npRIDIBWHX ytiacn1e s ronocosaHRR, cocTaBJIJieT 
5 tienoseK H3 5 H36paHHhiX tineHOB Cosera ,nHpeKTopos. 
KsopyM ,li.IDl npose.neHHJI Jace,naHHJ~ Coaera .nHpeKTopos cocman.sieT He Menee nonoBRHhl oT 
"mcna H36paHHhlX l!JleHOB Coaera .nHpeKTopos 06m.ecTBa (fl)'HKT 15.14. CTaThH 15 Ycmaa 
AO «TicKOB3HeproareHT» ). KsopyM HMeJICH. 

llpurnameuuble: 
1. Illa.npHHa JlJo.nMHna Bna,nnMRposHa - 3aMeCTRTenh feHepanbHoro .nHpeKTopa no 

3KOHOMID<e H. <J?HHaHcaM IIAO <<PoccerH Ceaepo-3arra~»; 
2. Conosbesa Ha.ne:>KJJ:a BHKToposHa - 3aMeCTHTenb ,nRpeKTopa no 3KOHOMHKe R 

<l>HHaHcaM Hoaropo~cKoro <J?HJIRana IIAO <<PocceTH Cesepo-3ana.n». 
3. XoxynhHHKOB HHK.HTa BanepReaRq - 3aMecmTenh Hal.JaJihHHKa ~enapTaMeHTa no 

pa6oTe C ,ne6RTOpCKOR 3MOJI)f(eHHOCThiO H 3Heproc6biTOBOR ~esrreJibHOCThiO 

TIAO «POCCCTR»; 
4. <l>e.nopos Mroph BacHJibeBWI - nepBhiR 3aMeCTRTeJih reuepanhHoro .nupeKTopa 

AO <illcKOB3Heproareun>; 
5. lllestieHKO JiapRca MHXailnoaua - HaqanhHHK nnauoao-3KOHOMRtiecKoro OT~ena 

AO «TICKOB3HeproareHT»; 
6. KopeHqeuKo fepMaH feHHa~beBW.J.- nepBhiH 3aMeCTnTenh reuepanbnoro ,ZJ.HpeKTopa 

AO <illcKOB3Heproc6hiT»; 
7. <l>ponoaa HpHRa MHXaHJ1osHa - uatJaJihHHK .nerrapTaMeHTa 3KOHOMWICCKOii R 

KOMMCpl!CCKOR ,ne.SITCJibHOCTR HaqaJihHRK $RHaHCOB0-3KOHOMHl!CCKOf0 OT,nena 
AO «TicKOB3Heproc6biT»; 

8. Ee.n:pRI~KHM Mropb IOpheBH"' - HatJaJihHRK rpynnhi opraHH3ai(RH JaKynoK 
AO «flcKOB3HeproareHT». 

KopnopaTHBHbiii ceKpeTapb AO <<IICKOBJneproareun>: KacaTKHHa HaTaJIHJ~ feHHa,nbeBHa. 

flpomOKOJl Coeema oupeKmOp08 AO «flCK083Hepzoazeum» cmp.l U3 4 



IIOBECTKA llWI: 
1. 06 yraep)l<.n.emnf 6R3Hec-nnaua AO «fiCKOB3HeproareHT» Ha 2023 ro.n. H 

nporH03HI>IX noi<aJaTeneii Ha 2024-2027 ro.n.hi. 

2. 0 npncoe,nnHeHHH K E.n.HHOMY CTaH.n.apzy 3aKynOK fly6nH'1Horo aKIJ.ROHepHoro 
o6~ecraa «<l>e.n.epanhHa.si CeTeaa.s~. KOMnaHH.si - PocceTH» (flono)l(eHne o 3aeynKe ), 

yraep)l(.l(eHHOMY perneHHeM CoaeTa ,URpeKTopoB ITy6nwmor o aKUHOHepHoro o6~ecTBa 
«<l>e.n.epaJihHa.si CeTeBa.si KOMITaHH.si - POCCeTH» 29.12.2022 (npOTOKOJI OT 30.12.2022 
NQ 604). 

BOIIPOC .NH. 06 yToep)l(.l(euuu 6uJuec-nJiaua AO «IICKOB3oeproareuT» ua 

2023 ro.n. u npornoJHbiX noKaJaTeJieif ua 2024-2027 ro.n.bl. 

CJIYillAJIH: qrreHa CoaeTa .n.HpeKTopoa, reHepanhHOro .n.upeKTopa 
AO «ilCKOB3HeproareHT» ropWKOBY CBeTrrauy BacHJiheBHy. 

,l(oKJia.n. no aonpocy «06 yraep)l(.lJ.eHHH 6H3Hec-nrraHa AO «TICKOB3HeproareHT» Ha 
2023 ro.n. u: rrporH03HhiX noKaJaTerreii Ha 2024-2027 ro.LU>I» npurraraeTc.si. K npoTOKOJiy. 

J{oKJtao~uK u npeocmaeumeflu MeHeO:JICMeHma 06U~ecmea omeemwzu Ha eonpocbz 
npeocmaeumeReu MeHeO:>IC.MeHma ~eHOB Coeema oupeKmopoe 06U~ecmea u 

flAO «Poccemu Ceeepo-3anao». 

Bonpoc, nocTaBJieHHbiH ua roJiocosauue: 
YTBep.n.uTI> 6H3Hec-nrraH AO «TicKOB3HeproareHT» Ha 2023 ro.n. n rrporH03Hhie 

ITOKa3aTeJUf Ha 2024-2027 fO.l(bl CO CJie.D,ylO~HMH OCHOBHhiMH DOKa3aTeJI.siMH (ThiC. py6.): 

IIoKa.JaTerru: 2023 nnaH 
Bhip)"'Ka 530 804 
Ce6ecrou:MOCTh 506 392 
Banoaa.s~ npH6hiJib 24 412 
qHCTa.si npH6hiJib 930 

11 TOni fOJIOCOBaHH.si ITO .D,aHHOMY BOnpocy: 

.N!! <I>.H.O. qJieua BapnanThlroJiocosauua 

n/n CoseTa .n.upeKTopos o6mecma <<3a» «fipOTHB» «BOl.l(ep)KaJICB» 

1 <l>HJiaToBa C.B. «3a» - -
2 repaCHMOB E .B. «3a» - -
3 roplllKOBa C.B. «3a» - -
4 11caesa E.r. «3a» - -
5 TeMHbiiileB A.A. «3a» - -

PetueHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcJl60flbWUHCm6oM zoRocoe ~eH06 Coeema 

OupeKmopoe 06U~eCmea, npUHUMQlOUIUX y~acmue 6 3aCeOaHUU (ZOflOCOBQHUU). 

PeweHHe npiDUITO. 

BOllPOC .N22. 0 npucoe.n.uuenuu K E.n.nnoMy CTao.n.apry JatcynoK Ily6Jiuqnoro 
aKQuouepnoro o6mecTsa «<l>e.n.epaJibHaB ceTesaa KOMnauua - PocceTH» (IIoJIOil\euue o 
JaKynKe ), yTsep)l(.l(euuoMy peweuneM Co seTa .n.upe~cropos IIy6Jiuquoro aKQHouepuoro 

o6mecTBa «<l>e.n.epaJibHaH ceTesaa KOMnauua - PocceTu» 29.12.2022 (npoTOKOJI OT 
30.12.2022 N!! 604). 

CJIYIIIAJIH: qrreHa CoaeTa .n.upeKTopoB, reHepanbHoro .n:u:peKTopa 
AO «TICKOB3HeproareHT» ropwKOBY CaeTnauy BaCHJibeBey. 
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,[(oKJia.n. no aonpocy «0 npMcoe)lHHeHHH K E.LI.HHOM)' craH.n.apry 33KYTIOK Ily6JIH'IHoro 
aKU.HOHepHoro o6mecTaa «<l>e.n.epanbHM ceTeaa~ KOMnamrn - Poccenm (IlonoJKeHHe o 
3aKYnKe ), yrsepJK)leHHOM)' pememteM Co seTa )lHpeKTopoa Ily6nw-moro aKUH.OHepHoro 
o6mecTaa «<l>e.n.epanhHM ceTeBrui KOMnaHM~ - PocceTm> 29.12.2022 (npoToKon OT 
30. 12.2022 N2 604)» npHnaraeTc~ K npoToKony. 

/{oKJLaOttUK u npeocmaeume!lu MeHeO:JtCMeHma 06utecmea omeemwzu Ha eonpocoz 
npeocmaeume!leu MeHeo:JtCMeHma '-UleH08 Coeema oupeKmopoe 06utecmea u 

flAO «Poccemu Ceeepo-3anao». 

Bonpoc, nocTasneHHLiii ua ronocosauue: 
1 . IlpH.coe)lHHHTbC~ K E.n.HHOMy CTaH)lapzy 3aKYnOK lly6JIHqHoro 3KIJ.HOHepHoro 

o6mecTaa «<l>e.n.epanbHa~ ceTeBrui KOMnaHH.~ - Poccerm> (llonoJKeHHe o 3aKYnKe ), 
YTBepJK.n.eHHOMY peweHHeM CoaeTa .n.npeKTopoa lly6nnqHoro aKIJ.HOHepHoro o6mecTsa 
«<l>e.n.epaJibHa.si CeTeBrui KOMII3HH..si- PocceTH» 29.12.2022 (npOTOKOJI OT 30.12.2022 .N!~ 604), 
cornacHo npH.noJKeHI-llO K uaCTo.suueMY peweumo CoaeTa .n.HpeKTopoa 06mecTsa. 

2. IlpeKpaTH.Tb .nei1CTBH.e B 06mecTae E.n.11uoro cTaH.LI.apTa 33KYIIOK IIAO «PocceTM» 
(IlonoJKeHMe o 33KYIIKe), yrsepJK.LI.eHHoro peweuH.eM CoaeTa )lHpeKTopoa 06meCTsa OT 
24.12.2018 (rrpOTOKOJI .N'25) C yqeTOM 113MeHeHMH OT 26.06.2020 (npOTOKOJl .N'2 11), 
21.12.2020 (rrpoTOKOJI .N'2 5), 11.05.2021 (npoTOKOJI .N'2 10), 29.06.2021 (npoToKon N2 12), 
31.03.2022 (npOTOKOJI.N'!! 10), 06.10.2022 (IlpOTOKOJI .N'2 3), 09.11.2022 (npOTOKOJI .N'2 5). 

11 TOfH. fOJIOC083HI-UI ITO )l3HHOMY BOnpocy: 
.N!! <ll.H.O. 'IJJeua Ba~uaHTLironocosauuR 

n/n CoseTa ,nupe~cropos o6m.ecTsa «3a» <dlpOTHB» <<BOJ..Qep:lKaJJCH» 
1 <l>HJiaTosa C.B. «3a» - -
2 fepacHMOB E.B. «3a» - -
3 fopliiKoaa C.B. «3a» - -
4 Hcaesa E.r. «3a» - -
5 TeMHhimea A.A. «3a» - -

Pewe11ue no oaHHOMY eonpocy npw-tUM.aemcfl 6oJloWUHcmeoM ZOJlOcoe r.lJleHoe Coeema 
OupeKmOp06 06Uf.eCmea, npUHUMGIOUf.UX yr.wcmue 6 3GCe0GHUU (ZOJlOC06QHUU}. 

PemeHHe npMH.siTO. 

IIPHIUIThiE PEIDEHIDI: 
no BOopocy .N'!! 1 DOBeCTKH ..QHR: 
YTaep.n.HTb 6H3Hec-nnau AO «IlCKOB3HeproareHT>> Ha 2023 ro.n. H rrporH03HE.Ie 

IlOKa3aTeJIH Ha 2024-2027 fO)J.bl CO CJie..eyiOUlHMH OCHOBHbiMH. IlOKa33TeJI.SIMH (TbiC. py6.): 
I10Ka3aTeJIH 2023 nnaH 

BE>IpyqKa 530 804 
Ce6eCTOHMOCTb 506 392 
Banoarui rrpH6E.mh 24 412 
l.JHCTa.SI IIpH6biJib 930 

no BOUpocy .N'! 2 DOBeCTKH JlHR: 
1. IlpHcoe.n.HHHThC.SI K E.n.HHOM)' cTau.n.apry 3aKynoK fly6nuquoro aKIJ.HOHepuoro 

o6mecTBa «<l>e.n.epanbHM ceresrui KOMnaHH..SI - PocceTH>> (llonoJKemte o 3aKYnKe ), 
YTBepJK.LI.eHHOMY pemeHHeM CoaeTa .n.npeKTopoa lly6nwmoro aKQMOHepuoro o6mecTBa 
«<l>e.n.epanbua~ ceTeBM KOMnaHH..SI - PocceTH» 29.12.2022 (npoTOKOJI OT 30.12.2022 .N'2 604), 
cornacuo npHJioJKeHmo K uaCTO.SillleMY pemeumo CoaeTa mtpeKTopoa 06meCTsa. 

flpomOKO,? Coeema oupeKmOp06 AO <<flCK063HepzoazeHm» cmp.3 U3 4 



2. IIpeKpannh JJ.eikTBHe s 06w.ecTse EJJ.HHoro cTaHJJ.apTa 3arynoK IIAO «PocceTH» 
(IIoJIO)I(eHHe o 3aK)'nKe), yrnep)J(J(eHHoro perneHHeM CoseTa JJ.HpeKTopos 06mecrsa OT 
24.12.2018 (npoToKon NQ5) c yqeroM H3MeHei-mi1 OT 26.06.2020 (npoToKon N2 11), 
21.12.2020 (npoToKon N2 5), 11.05.2021 (npoTOKOJl N2 10), 29.06.202 1 (npoToKon N2 12), 
3 1.03.2022 (npOTOKOJl N2 10), 06.10.2022 (npOTOKon NQ 3), 09.11.2022 (npoToKon N2 5). 

K npoTOKOJIY npwnaraiOTC5l JJ.OKJiaJJ.bi no sonpocaM nosecrKH JJ.H5l. 
,[(aTa COCTaBJ1eHH5l npOTOKOJla 30 5lHBap5l 2023 fOJJ.a. 

llpeACe.[(aTeJJb CoseTa .[(HpeKTopos 
AO «IIcKOB3HeproareHT» 

KopnopaTHBHbiH ceKpeTapb 
AO <<IICKOB3HeproareHT» 

flpomOKO.fl Coeema oupeKmOp06 AO «flCK063HepzoazeHm» 

C.B. <DuJiaTosa 

H.r. KacaTKHna 

cmp.4 u3 4 


