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IIPOTOKOJI .N'!! 3 
3ACE,l(AHIDI CO BETA ,l(HPEKTOPOB 

AO <<IICKOB3HEPrOArEHT» 
<f)opMa npoBe~eHHSI - O'IH0-330'1fi3SI 

)l,aTa opose~euuSI Jace~anuSI: «06» OKTSIOpSI 2022 ro,lla. 
BpeMSI npose)J,eHHSI 3ace,llauuH: 10 qac. 00 MHH. 
MecTo npose)J,eHHSI 3ace,llaHHH r. Cautn-IIeTep6ypr, nJJo~aAh KoucTnTyQuu, )1,.3. 
JJHT. A, Ka6. 607. 

B 3ace)J.aHHII opuoHJJH yqacTue: 
Ilpe.z.ce)J,aTenLcTsosaJJ: 
Tipe.uce.uaTem. Co BeTa .uwpeKTopos <t>wnaTosa Csernaua BanepbeBHa. 

qneubJ Co seTa AHpeKTopos, npHHHBmlle yqacTue B Jace.z.auuu: 
1. fopu1Kosa Csernaua BacnnheBHa; 
3. Hcaesa EneHa reoprMeBHa; 
4. TeMHhiiiies AneKcaH.np AneKcaH.uposlfll. 

qneH CoseTa .llHpeKTOpOB, npe)J.OCTSBHBIDHH DHCLMCHHOe MHeHHe ( ODpOCHbiH JIHCT) 
DO BODpOCSM DOBCCTKH )J,HH: 
1. repaCMMOB EBreHMH BMKTOpOBMq. 

qMcno qneHOB CoseTa .uwpeKTopos, npMH~smwx yqacTwe B ronocosaHHM, cocTaBmieT 
5 qenoseK M3 5 H36paHHhiX qneuos Co sera ,LI.MpeKTopos. 
KsopyM .urr~ npose.ueHmi Jace,LJ.aHIDI Cosera ,LI.HpeKTopoB cocTaBJI5IeT He MeHee nonoBMHhi oT 
qHcJia H36paHHhiX qJieHOB Cosera ,LI.HpeKTopoB 06mecTsa (nyHKT 15.14. cTaThH 15 YcTaBa 
AO «IlCKOB3HeproareHn> ). KsopyM HMeJicH. 

Tipur JiameHHbie: 
1. llla,LI.pMHa JliO)J.MMJia Bna.n.wMHpOBHa - 3aMeCTMTenh feHepanbHoro .n;HpeKTopa no 

3KOHOMHKe H qmuaHcaM TIAO «PocceTH Cesepo-3ana.u»; 
2. TpeTMIKOBa HpHHa 5Iposnasua - JaMeCTHTeJih reHepanhHoro ,LI.HpeKTopa no 

peann3aUMM 3JieKTp03HeprHH AO «IlcKOB3HeproareHn>; 
3. lileBqeHKO JlapHCa ~HXaHJIOBHa - HaqaJihHMK ITJiaHOB0-3KOHOMMqecKOfO OT.LJ:eJia 

AO «IlCKOB3HeproareHT»; 
4. KopeHqeHKO repMaH feHHa.LJ:beBHq- nepBhiH 3aMeCTMTeJih reHepanhHOro .LJ:HpeKTOpa 

AO «IlcKOB3Heproc6hiT»; 
5. <l>ponoBa HpHHa MHxaifJIOBHa - H. o. HaqanhHHKa qmHaHCOB0-3KOHOMH'IecKoro 

OT.LJ:eJia AO «llcKOB3Heproc6hiT»; 
6. <l>e.uopoB Hroph BacHJiheBuq - rrepBhiH JaMeCTMTeJih reHepanhHoro ,LI.MpeKTopa 

AO «IlCKOB3HeproareHn>; 
7. <l>e.noToB Cepreif BacHJJhesHq - HaqanJ>HMK OT,LJ.ena pa3BMTH~ MHTenneKTYaJihHhiX 

CHCTeM yqeTa 3JleKTp03HeprHH AO «IlcKOB3Heproc6hn»; 
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8. Conoahesa Ha.n.e)f()l.a BmaoposHa - 3aMecnrrenh .n.wpeKTopa no 3KOHOMMKe 11 
cpwHaHcaM Hoaropo.n.cKoro <JliDIMana fiAO «PocceTM Ceaepo-3ana.n.». 

KopnopaTHBHbiH ceKpeTapb AO <<IICKOB3BeproarenT»: KacaTKMHa HarnniDI feHHa)J.heBHa. 

llOBECTKA liiDI: 
1. 0 paccMotpeHMM OT4eTa o6 wcnonHetnnl 6M3Hec-nnaHa AO «11cKOB3HeproareHT» 

3a I nonyro.n11e 2022 ro.n.a. 

2. 06 YTBep)I()J.eHHH oTl!eTa o BhiTlOJIHeHHM KmOl!eBhiX noKa3aTene.H 3<JlcpeKTHBHOCTM 
(KI13) feHepanhHoro .n.11peKTopa AO <<11cKOB3HeproareHT» 3a 2 KBapTan 2022 ro.n.a. 

3. 0 npHcoe.n.wHeHHH K 113MeHeHHHM B «E.n.uHhTM CTaH.n.apT 3aKYnOK ITAO «PocceTM» 
(flonmJ<eHHe o 3aKYnKe )>>, yrBep)l(.n.eHHhiM perneHweM Co sera .UHpeKTopos TIAO «Poccenm 
OT 30.09.2022 (npOTOKOJI OT 03.10.2022 .NQ 508). 

BOllPOC .NH. 0 paccMoTpeuuu OT'feTa o6 ucnonueuuu 6u1uec-nnaua 
AO «IlcKOB3HeproarenT» 1a 1 nonyroAHe 2022 roAa. 

CJIYIUAJIU: qneHa CoaeTa .n.wpeKTopoa, reHepanhHoro ,n11peKTopa 
AO «flcKOB3HeproareHT» fopliiKOBY CseTnaH)' BacHnheBH)' . 

.[(oKJia.n. no sonpocy «0 paccMoTpemm: OT'-IeTa o6 wcnoJIHeHuM 6H3Hec-nnaHa 
AO «11CKOB3HeproareHT» 3a I nonyro.nwe 2022 ro.na» npanaraeTcJI K npOToKony. 

/(oKJlaO'-tUK u npeocmaeumellu MeHeo:>K:MeHma 
'-tll€H06 Coeema oupeKmopoe 06utecmea u 

06utecmea omeemwzu Ha eonpocbt 
npeocmaeumeJZeu MeHeo:JK:MeHma 

IIAO «Poccemu Ceeepo-3anao». 

Bonpoc, nocTaBJieHHbiH ua ronocosauue: 
J1pHHKTh K CBe,neHifi:O OTlJeT 06 

AO «11CKOB3HeproareHT» Ja 1 nonyro,n11e 2022 ro.na 
110Ka3aTeJI.RMH (ThiC. py6.): 

wcnonHemm 6H3Hec-nnaHa 
CO CJie.n)'IOlli.HMH OCHOBHhiMH 

TioKa3aTenH 
1 nonyro.n11e 2022 1 nonyro,nHe 2022 

nnaH Q>aKT 
BhTPYI.JKa 219 022 215 234 
Ce6ecTOHMOCTh 208 686 205 735 
BanoaaH npw6hJJih IO 336 9 499 
qMCTaH npu6hiHh 260 -880 

TorH ronocosaHHR no ,naHHOMY aonpocy: 
.N"!! <D.U.O. 'fJiena BapnaHTbi ronocosaHIHI 
n/n CoseTa JlHpeKTopos o6mecrna <<33» <dlpOTHB» «BOl}lep~aJICSI» 

1 <l>HnaToaa C.B. <<3a» - -
2 fepacHMOB E.B. «3a» - -
3 foplllKOBa C.B. «3a» - -
4 11caeaa E.r. «3a» - -
5 TeMKbiUJeB A.A. «3a» - -

Pew.eHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6ollbUlUHcmeoM zoJZocoe '-tlleHoe Coeema 
oupeKmOp06 06U{eCm6a, npUHUMGJOUfUX y'-tacmue 6 3GCeOGHUU (ZOJlOC06GHUU}. 

PerneHHe npHKJ~TO. 
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BOllPOC .N!!2. 06 yTBep~enuu OT"'eTa o BbiDOJIHenuu KJIIO"'eBbiX noKaJaTeJieii 
3cllclleKTHBHOCTH (Kll3) reuepaJibHOro ~HpeKTopa AO «llCKOB3Heproarenn> 
33 2 KBapT3JI 2022 fO,lJ.a. 

CJIYIIJAJIH: qJJeHa CoseTa .IUipeKTopoB, reHepMbHOro ~HpeKTopa 

AO «fiCKOB3HeproareHT» fopiiiKOBY Csernaey Bacnnhesey. 
JJ:oKJia~ no sonpocy «06 yTsep)K~emm oTqera o BhinOJJHeHHH KmoqeshiX 

noKa3aTeneM: 3<J><j>eKTHBHOCTH (KTI3) feHepaJJhHoro .LJ.HpeKTopa AO «fiCKOB3HeproareHT» 3a 

2 KBapTaJJ 2022 fO.LJ.a» npHJJaraeTC.SI K IIpOTOKOJJy. 

~OJuzaol.lUK u npeocmaeumenu MeHeo:>~cMeHma 06U{ecmea omeemunu Ha eonpocbz 

npeocmaeumeneu MeHeoJICMeHma l(JleH06 Coeema oupeKmopoe 06U{ecmea u 

JIAO «Poccemu Ceeepo-3anao». 

Bonpoc, nocTaBJieHHhiH ua roJiocosanue: 
YTBep~HTh OTqeT 0 BhliiOJJHemm KJU01IeBbiX IIOKa3aTeJieH 3<j><j>eKTHBHOCTH (Kfl3) 

feHepaJJbHoro ~upeKTopa AO «llCKOB3HeproareHT» 3a 2 KsapTaJJ 2022 ro~a B cooTBeTCTBHH 
c rrpHJIO)KeHHeM K HaCTO.S~UJ.eMy peweHHIO CoseTa .LJ.HpeKTopos 06IIJ.eCTBa. 

HTorH roJIOCOBaHIUI no ~aHHOMY sonpocy: 

.N!! 4>.11.0 . "'Jieua BapuaHThirOJIOCOBaHHB 

n/n CoaeTa ~HpeKTopoB oomecTBa «3a» «fipOTHB» «BOl,li.Cp)KaJICH» 

1 <l>mi aTosa C.B. «3a» - -
2 fepaCHMOB E.B. «3a» - -
3 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
4 HcaeBa E.r. «3a» - -
5 TeMHbiiiieB A.A. «3a» - -

PemeHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemca 6onbUJUHCmeoM zoJZocoe l(JleHoe Coeema 

OUpeKmOp06 06U{ecmea, npUHUMGIOU{UX yl.f,aCmUe 6 3GCeOGHUU (20JlOC06GHUU}. 

PemeHHe rrpHH51TO. 

BOllPOC .N!!3. 0 npucoe~uuenuu K HJMeneHHHM B «EtJ.HHhiH cTant~.apT 3aKynoK 
llAO «PocceTH» (UoJioiKenue o JaKynKe)», yTBep~eHHhiM peweuueM CoBeTa 
tJ.HpeKTopoB UAO <<PocceTH» oT 30.09.2022 (npoTOKOJI OT 03.10.2022 .N'!! 508). 

CJIYIIIAJIH: qneHa Cosera ~HpeKTopos, reHepaJJhHoro .[(MpeKTopa 

AO «llCKOB3HeproareHT» fopiiiKoBy Csernaey BacHJibeBey. 
JJ:mma,u ITO BOIIpocy «0 IIpHCOe.LJ.HHeHMH K H3MeHeHM.51M B «E.LJ.HHbiH CTaH,UapT 3aK)'IIOK 

fiAO <<PocceTM» (floJio)KeHHe o 3aeyiiKe )», YTBep)K.LJ.eHHbiM peiiieHHeM Co sera .UHpeKTopoB 
fiAO «POCCeTM» OT 30.09.2022 (npOTOKOJI OT 03.10.2022 N2 508) npHnaraeTC.SI K npoTOKOJJY. 

Bonpoc, nocTaBJieHHbiH ua roJiocoBanue: 
flpHcoe.uumnhC.SI K H3MeHeHM51M B E.LJ.M.HbiH cTaH~apT 3aeynoK fiAO «Poccerm> 

(floJIO)KeHHe o 3aK)'nKe ), YTBep)K.LJ.eHHhiM peiiieHHeM Co seTa .LJ.npeKTopos TIAO «PocceTu» 
oT 30.09.2022 (npoTOKOJI oT 03.10.2022 N2 508), cornacHo npHJJO)KeHHIO K HaCTO.Sill(eMy 

peiiieHM.IO Co sera .LJ.HpeKTopos 06w:ecTBa. 
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TOni fOJIOCOB3HlUI TIO .ll.3HHOM)' BOnpocy: 
N! «<l.H.O. "l:fJieua BapuauTwroJiocosaHHH 
n/n CoseTa .z:.upe~cropos o6mecTBa «3a» <dJJ!_OTHB» <<BOl~epiKaJICH» 

1 <l>mmTosa C.B. «3a» - -
2 fepaciiMOB E.B. «3a» - -
3 fopmKosa C.B. «3a» - -
4 Hcaesa E.r. «3a» - -
5 TeMHI>IIlles A.A. «3a» - -

PetueHue no oaHHOMy eonpocy npuuUMaemcfl 6oJZbtuUHcmeoM zo!locoe ~meHoe Coeema 
OupeKmOp06 06UfeCmea, npUHUMQ!OUfUX yttacmue 6 3aCeOaHUU (ZOJlOC06QHUU). 

Peme1-me npHIDITO. 

DPMIDIThiE PEIIIEHJUI: 
Do sonpocy N! 1 nosecTKH ~HB: 
IlpiiHj!Tb K cse.n.emuo OT4eT o6 IICTIOJIHeHHH 6H3Hec-nnaHa 

AO «IlCKOB3HeproareHT» 3a 1 nonyro,niie 2022 ro.na CO CJie.JzyJOI1.1;I1MII OCHOBHbiMII 
llOKa3aTeJI5IMH (TbiC. py6.): 

flOKa3aTeJIII 
1 nonyro,niie 2022 1 nonyro.nHe 2022 

nnaH <l>aKT 
BoipylfKa 219 022 215 234 
Ce6ecTOHMOCTb 208 686 205 735 
BaJioBa51 npii6biJib 10 336 9499 
qHCT351 npH6biJib 260 -880 

Do sonpocy N! 2 nosecTKH ~HH: 
YTBep.L(HTb OTtleT 0 BbiTIOJIHeHHH KJII-04eBblX TIOKa33TeJieH 3<P<PeKTHBHOCTH (Kfl3) 

feHepaJibHoro .UIIpeKTopa AO «IlCKOB3HeproareHT» 3a 2 KBapTaJI 2022 ro.n.a s cooTseTCTBHII 
c npiiJIO)I(eHIIeM K HacT051IUeMy pemeHHJO CoseTa .UIIpeKTopos 06~ecrsa. 

no Bonpocy N! 3 DOBeCTKH ,llHH: 
I1pHcoe.n.nHIITbC51 K H3MeHeHII51M s E.nHHbiH cTaH.napT 3aKyTIOK IIAO «PocceTH» 

(IloJio)l(eHHe o 3aKynKe ), yrsep)l(.neHHbiM pemeHHeM Co seTa .nHpeKTopos ITAO «PocceTM>> 
oT 30.09.2022 (npoTOKOJI OT 03.10.2022 N2 508), cornacHo npHJIO)I(eHHIO K HaCTOHII.J,eMy 
pemeHHIO Co seTa .niipeKTopos 06mecTBa. 

K npoTOKOJIY npHnaraJOTC51 ,noKJia.zn,x no sonpocaM nosecTKH .L(H.Sl. 
,[(aTa COCTaBJieHH.Sl npOTOKOJia <<06» OKT516p51 2022 ro.na. 

llpe~ce~aTeJib CoseTa ~upe~cropos 
AO «DcKOBlHeproareHT» 

KopnopaTHBHbiH ceKpeTapb 
AO <<llCKOBlHeproareHT» 

flpomoKOR Coeema oupeKmopoe AO <<flCKOB3HepzoazeHm>> 

H.r. KacaTKuua 
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