
AKD;HOHEPHOE Olill(ECTBO 
«llCKOB3HEPrOArEHT» 

180006, r. llcKoB, yn. CTapo-TeKCTHJJbHaH, ~OM 32 

IIPOTOKOJI .N'!! 11 
3ACE,U:AHIUI COBETA ,U:HPEKTOPOB 

AO <<IICKOB3HEPrOArEHT» 

PeweunH ConeTa ~upeKTopon npnHHThi nyTeM Jaoquoro roJioconauuSI. 

,U:aTa npone~eHHSI Jace~auuSI: «25» HIOHSI 2019 ro~a. 
BpeMH nOABC~CHHSI HTOrOB rOJIOCOB3HHH: 17qac. 00MHH. «25» HIOHSI 2019 ro~a. 
MecTo no~Be~eHHH nToron roJioconauuH: 180006, r. IIcKOB, yn. CTapo-TeKcTHJibHaSI, 

~OM 32. 

IIpe~ce~aTeJibCTBYIOIIJ.HH (JIHU.O, nOABO~SIIIJ.CC HTOrH roJIOCOBaHHSI): 
3aMeCTHTCJib Tipe.l(Ce.l(aTeJI51 CoseTa .l(HpeKTopoB fopiiiKOBa CseTJiaHa BacHJibeBHa. 

qJieHbi ConeTa AHpeKTOpon, npnHSIBIIIHe yqacTne B ronoconauuu: 
1. BacHHJOK JIJO.l(MHJia BHKTopoBHa; 
2. fopiiiKOBa CseTJiaHa BacHJibCBHa; 
3. Hcaesa EneHa reoprHeBHa; 
4. l.JypHKOBa TaTb51Ha AneKceesHa. 

qJieHbi ConeTa ~upeKTopon, ue npHHSIBIIIHe yqacTne B roJioconauuu: 
1. <l>e.l(opos Ba.n:HM HHKOJiaesHq; 

lJHcJio qJieHoB CoseTa .l(HpeKTopos, rrpHH51BIIIHX y"llaCTHe B ronocosaHHH, cocTaBJI51eT 
4 qenoseKa H3 5 H36paHHbiX qJieHoB Co seTa .l(HpeKTopoB. 
KsopyM .l(JI51 rrpose.l(eHH51 3ace.l(aHH51 CoseTa .l(HpeKTopos cocTaBJI51eT He MeHee rronoBHHbi OT 
qHcna H36paHHbiX qJieHoB Co seTa .l(HpeKTopos 06li(eCTBa ( rryHKT 15.14. cTaTbH 15 Y eTas a 
AO «IlCKOB3Hepr oareHT»). KnopyM HMeJicSI. 

IIOBECTKA lliDI: 
1. 06 yTsep~euuu MeTo~HKH pacqeya u ou.euKn BbiDOJIHeHHSI KJiroqesbiX 

DOKaJaTeJieii 3«}lcj}eKTHBHOCTH reuepaJibHOro ~upeKTOpa AO «llCKOB3HeproareHT». 
2. 06 yTnep~euuu OT'IeTa o BhiDOJIHeuuu KJiroqesbiX noKaJaTeJieii 

3cj}«}leKTHBHOCTH (KII3) reuepaJibHOro ~upeKTOpa AO «llCKOB3HeproareHT>> 
Ja 3 KBapTaJI 2018 ro~a. 

3. 06 yTnepJKAeuuu oyqeTa o6 ucnoJiueuuu 6uJuec-nJiaua 
AO «llcKOB3HeproareHT» Ja 1 KBapTaJI 2019 ro~a. 

4. 0 BhmJiaTe AODOJIHHTCJihHoro BOJHarpaJKAeHHSI ceKpeTapro ConeTa 

~upeKTopos AO «llcKOB3Heproareun>. 
5. 0 peKOMCH~ai.J.HSIX no pacnpe~eJICHHIO DpH6biJIH H y6biTKOB 

AO «llcKOB3HeproareHT» no peJyJihTaTaM 2018 roAa. 
6. 0 peKOMCHAaU.HSIX DO pa3Mepy AHBH.l(CH~OB IIO aKU.HSIM 

AO <<llcKOB3HeproareHT» Ja 2018 ro~, nopH~KY ux BhmJiaTbi u o npeAJIO~eHHSIX 
rOAOBOMY 06IIJ.CMY co6paHHIO aKU.HOHepoB IIO onpe~eJICHHIO AaTbi, Ha KOTOpyro 
onpeACJIHIOTCH JIHU.a, HMCIOIIJ.He npaBO Ha nOJiyqeHHC AHBHACHAOB. 

BOIIPOC .N!!l. 06 yTnepJKAeHnn MeTOAHKH pacqeya u ou.euKn BbiDOJIHCHHH 
KJIIOqeBbiX DOKaJaTeJieii 3cj}cj}eKTHBHOCTH reuepaJibHOr O AHpeKTOpa 
AO «IICKOB3HeproareHT». 
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Bonpoc, nocT3BJieunhiH H3 roJiocoB3Hue: 
YTsep.n;un. M eTo,nuKy pacqcra u ou:eHKH BI.monHeHllil KmoqeBI.IX noKa3aTenei1 

3<l_J<l_JeKTHBHOCTH feHepani.Horo .nupeKTopa AO «I1cKOB3HeproareHT» B cooTBeTCTBHH c 
rrpHno)l(eHHeM K HacT05lW:eM)' perneHHIO Coscra .n;HpeKTopoB 06w:ecTBa ,n:n5l npHMeHeHllil 
c 01.04.2019. 

l1 Toni ronoconaHllil no .n;aHHOM)' aonpocy: 

N!! <J).H.O. 'IJieH3 B3pH3HThiroJiocosauuH 

n/n CoseT3 .LJ.HpeKTopos o6~ecTB3 «33» <<IIpOTHB» «B03.LJ.ep)K3JICH» 

1 foprnKoaa C.B. «3a» - -
2 BacuHIOK JI.B. «3a>> - -
3 Hcaena E.r. «3a» - -
4 qypu:KoBa T.A. «3a» - -

PeweHue no daHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6oJZbWUHcmeoM zoJZocoe ttneHoe Coeema 

i)upeKmopoe 06utecmea, npuHUMalOUfUX yttacmue e 3acedaHuu (zonocoeaHuu). 

PerneHue rrpHH5lTO. 

BOIIPOC N!!2. 06 yTBep)K.LJ.euuu OT'ICT3 o BhiDOJiueuuu KJIIO'ICBhiX noK333TeJieii 

3~~eKTHBHOCTH (KII3) reuep3JibHOfO ,li.HpeKTOp3 AO «IICKOB3Hepro3reHT» 
33 3 KB3pT3JI 2018 ro.LJ.3. 

Bonpoc, nocT3BJICHHhiH H3 roJiocoB3Hne: 
IIepeHeCTH paccMoT:peHue .n;aHHoro sorrpoca Ha 6onee no3.n;Hui1 cpoK. 

TOfU fOJlOCOBaHIUI ITO ,naHHOMy BOIIpocy: 

N!! <J).H.O. t.tJICH3 B3pH3HThifOJIOCOB3HHH 

n/n ConeT3 .LJ.HpeKTopos o6~ecTB3 «33» <<IIpOTHB» «B03,ll.ep)K3JICH» 

1 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
2 BacuHIOK JI.B. «3a» - -
3 Hcaesa E.r. «3a» - -
4 qypuKoBa T .A. «3a» - -

PeweHue no daHHOMY eonpocy npuHUMaemcR 6onbWUHcmeoM zonocoe ttlleHoe Coeema 

i)upeKmopoe 06utecmea, npuHUMalOUfUX yttacmue e 3acedaHuu (zonocoeaHuu). 

PerneHue npHH5lTO. 

BOIIPOC N!!3. 06 yTnepJK.Aeuuu OT'ICT3 o6 ucnoJiueuuu 6uJuec-nJI3H3 
AO «IICKOB3Hepro3reuT» 33 1 KB3pT3JI 2019 ro.LJ.3. 

Bonpoc, nocT3BJICHHhiH H3 roJIOCOB3Hue: 
1. YTsep,nliTI. OTIIeT o6 ucnonHeHHH 6u3Hec-rrnaHa AO «I1CKOB3HeproareHT» 

3a 1 KBapTan 2019 ro,na CO CJle)J;yiOW:HMM OCHOBHblMH IIOKa3aTeJ15lMH (TbiC. py6.): 

IIoKa3aTenu 
1 KBapTan 20 19 1 KBapTan 2019 

rrnaH <PaKT 
BbipyqKa 92 795 89 236 
Ce6ecTOHMOCTI. 85 096 84 200 
Banosa5l rrpu:6I.mh 7 699 5 036 
qHCTa5l rrpM6biJlb 1 648 15 

2. 0TMeTIITI. HeucrronHeHue noKa3aTen5l «qucTa5l rrpu:6I.IJII.» no HToraM 
1 KBapTana 2019 ro.n;a. 

3. feHepani.HOMY .nupeKTopy AO «I1CKOB3HeproareHT» o6ecnetiHTI. 6e3ycnoBI-IOe 
BblllOJlHeHYJ.e nOKa33TeJ15l «qHCTa5l I1p116b1Jlb» 3a 2019 fO,U. 
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l1 TOrl1 fOJIOCOBaHJUI ITO .IJ:aHHOMY BOnpocy: 

.N!! <I>.II.O. qJJeua BapuaHThiroJJoconauuH 

n/n ConeTa Jl.HpeKTopoB o6IIJ,eCTBa «3a» «IIpOTHB» «B03}l.epJKaJJCH» 

1 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
2 BacHHIOK n .B. «3a» - -
3 Hcaesa E.r. «3a» - -
4 qypwKosa T.A. «3a» - -

PeUteHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemc5l 6o!lbUlUHcmeoM 2onocoe tJ!leHoe Coeema 

0UpeKmOp06 06U(,eCm6a, npUHUMGIOUf,UX ytJacmue 6 3GCeOaHUU (20JlOC06QHUU). 
Perneuwe npwiDITO. 

BOIIPOC .N!!4. 0 BhiDJJaTe }l.onoJJHHTeJJhHOro no3uarpaJK.IJ:euuH ceKpeTapro 

ConeTa Jl.HpeKTopon AO «IICKOB3Heproareun>. 

Bonpoc, nocTaBJJCHHhiH ua roJJoconauue: 

Bhm naTHTb ceKpeTapiO CoseTa .n:wpeKTopos AO «IlCKOB3HeproareHT» 

KacaTKwuoi1 H.r . .n:ononuwTeJibHoe B03Harpa)K.n:euwe no HTOraM pa6oThi 3a 3, 4 KBapTaJibi 

2018 ro.n:a 11 3a 1, 2 KBapTaJibi 20 19 ro.n:a B pa3Mepe 100% oT o6IIJ;ei1 cyMMbi 

B03Harpa)K.IJ:CHI1H, BbiiTJiat.IeHHbiX ceKpeTapiO 3a YKa3aHHbi H rrepMO.IJ: B COOTBCTCTBI111 

c n. 4. 1. IloJio)KeHmi o ceKpeTape CoseTa .IJ:MpeKTopos AO «IlcKOB3HeproareuT». 

l1 TOfH fOJIOCOBaHI151 no .IJ:aHHOMY BOnpocy: 

.N!! <I>.II.O. qJJeua BapuaHThiroJJocosauuH 

n/n ConeTa Jl.HpeKTopon o6IIJ,ecTna «3a» <<IJpOTHB» «B03}l.epJKaJJCH» 

1 fopiiiKOBa C.B. «3a» - -
2 BaCHHIOK n.B. «3a» - -
3 Hcaesa E .r. «3a» - -
4 qypwKosa T .A. «3a» - -

PeUteHue no OaHHOMY eonpocy npuHUMaemc5l 6o!lbUlUHcmeoM zonocoe tJ!leHoe Coeema 

OupeKmOp06 06Uf,eCm6a, npUHUMGIOUf,UX ytJacmue 6 3aCeOaHUU (20JlOC06QHUU). 

PerneuMe npMIDITO. 

BOTIPOC .N2S. 0 peKoMeu}l.au,uHx no pacnpeAeJJeuuiO npn6hiJJH u y6hiTKOB 

AO «IICKOB3HeproareuT» no pelyJJhTaTaM 2018 ro}l.a. 

Bonpoc, nocTanJJeHHhlii ua roJJoconauue: 

PeKoMeu.n:osaTh ro.n:osoMy 06IIJ;eM)' co6paHMIO aKu.Mouepos 06IIJ;eCTBa yTsep.n:wTh 

cneeyiOIIJ;ee pacnpe.n:eneuMe rrpM6hiJIH M y6biTKOB AO «IlcKOB3Heproareun> 3a 

2018 OTt.ICTHbiH ro.n:: 

HaMMeuosauwe ThiC. py6neH: 

Hepacnpe.n:eneuua51 npM6biJib (y6hiTOK) OTt.IeTuoro nepMo.n:a: 690 
Pacnpe.n:enwTh ua: 

Pe3epBHhiii ¢ou.n: 0 
IlpM6biJih Ha pa3BI1TMC 345 
,lJ.MBM.IJ:CH.IJ:hi 345 
Iloraweuwe y6hiTKOB npornJihiX neT 0 

l1 TOfH fOJIOCOB8HI151 no .IJ:8HHOMY BOIIpocy: 

.N!! <I>.II.O. qJJeua BapuaHThiroJJoconauuH 

n/n ConeTa Jl.HpeKTopon o6IIJ,ecTna «3a» «IIpOTHB» <ill03Jl.CpJK3JlCH» 

1 foprnKoBa C.B. «3a» - -
JJpomOKOJI Coeema oupeKmopoe AO «J!CK083HepzoazeHm» cmp.J U3 5 



2 BacHHIOK JI.B. «3a» - -
3 Hcaesa E.r. «3a» - -
4 l:IypHKOBa T.A. «3a» - -

PezueHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemc5l 6oJlblUUHcmeoM zollocoe tJJleHoe Coeema 
0UpeKmOp06 06Uf,eCmea, npUHUMGlOUf-U:X ytJacmue 6 3GCeOaHUU (c0Jl0C06QHUU). 

PerneHHe npHIDITO. 

BOIIPOC .N'!!6. 0 peKoMeH,JJ;aU.HBX no paJMepy ,JJ;HBH,JJ;eH,JJ;OB no aKu,HBM 
AO «ITCKOB3ueproareHT» Ja 2018 ro)J., nopB,JJ;Ky ux BLmJiaTLI H o npe,JJ;JIOJKeuuBx 
rO)J.OBOMY 06IIJ,eMy co6paHHIO 3KU,HOHepoB no onpe,JJ;eJieHHIO )J.3Tbl, Ha KOTOpyiO 
onpe,JJ;eJIBIOTCB nuu,a, HMeiOIIJ,He npaso ua nonyqeuue )J.HBH,JJ;eH)J.OB. 

Bonpoc, nocTaBJieHHLiii ua ronocosauue: 
PeKOMeH.IJ.OBan. ro.IJ.OBOMY 06rn:eMy co6paHHIO aKQMOHepoB 06rn:ecTBa npMIDITh 

cJie.IJ.YIOrn:ee perneHMe: 

1. BLmJiaTMTh .ll:MBM.IJ.eH.IJ.hi no o6LIKHOBeHHhiM aKQM5IM AO «IIcKOB3HeproareHT» no 

MTOraM 20 18 r0.11.a B pa3Mepe 0,0396324 py6Jieif Ha O.IJ.H)' 06biKHOBeHH)'IO aKQMIO 06rn:eCTBa B 

.IJ.eHe)I<HOii <l>opMe. 

2. CpoK BhmJiaThi .IJ.MBM)l;eH)l;OB HOMMHaJihHOMY .IJ.ep)KaTeJIIO M 5IBJI5IIOIJJ:eMYC5I 

npo<}leCCMOHaJihHbiM yqacTHMKOM pbiHKa QeHHbiX 6yMar .IJ.OBepMTeJibHOMY ynpaBJI5IIOIJJ:eMy 

COCTaBJI5IeT He 6oJiee 10 pa6oqMX .IJ.Heif, .D.pyrMM 3aperMCTPMPOBaHHhiM B peecTpe 

aKI.J;MOHepaM - 25 pa6oqMX )l;Heif C )l;aTbi COCTaBJieHH5I CnMCKa JIM[(, MMelOIJJ:HX npaBO Ha 

nonyqeHMe )l;HBH,ll;eH)l;OB. 

3. Onpe.n;eJIMTb .n;ary COCTaBJieHM5I CIIMCKa JIM[(, MMeiOIJJ:MX npaBO Ha noJiyqeHMe 

.11.MBM.IJ.eH)J,OB - 1 7. 07.20 19. 

I1 TOrH rOJIOCOBaHM5I no .IJ.aHHOMY BOnpocy: 

.N'!! <I>.H.O. qJJeua BapuanTLironocosauuSI 
n/n CoseTa )J.HpeKTopoB o6mecTBa «3a» <<llpOTHB» «BOJ)J.epJKaJJCB» 
1 foprnKoBa C.B. «3a» - -
2 BacMHIOK JI.B. «3a» - -
3 HcaeBa E.r. «3a» - -
4 l:IypMKOBa T .A. «3a» - -

PezueHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemc5l 6oJZbtuUHcmeoM zoJZocoe tJJleHoe Coeema 
OUpeKmopoe 06U{-ecmea, npUHUMQlOU{-U:X ytJacmue 6 3GCeOaHUU (cOJlOC06QHUU). 

PerneHMe rrpMIDITO. 

ITPHIDIThiE PEiliEHIUI: 

ITo sonpocy .N'!! 1 nosecTKH .ll.HB: 
YTBep)l;MTh MeTO.li:MKY pacqeTa M ol(eHKM BhiiiOJIHeHM5I KJIIOlfeBhiX rroKa3aTeJiei1 

3<}l<l>eKTMBHOCTM feHepaJihHoro .IJ.MpeKTopa AO «I1CKOB3HeproareHT» B cooTBeTCTBMH c 

npMJIO)KeHHeM K HaCT05IIJJ:eMy perneHMIO CoBeTa .n:MpeKTopoB 06rn:ecTBa .11.JI5I npHMeHeHM5I c 

01.04.2019. 

ITo sonpocy .N'!! 2 nosecTKH )J,HB: 
IIepeHeCTM paccMOTPeHMe .IJ.aHHoro sorrpoca Ha 6oJiee II03.11.HMM cpoK. 

ITo sonpocy .N'!! 3 nosecTKH )J,HB: 
1. YTBep.ll:MTh oTqeT o6 MCIIOJIHeHMM 6M3Hec-rrJiaHa AO «I1cKOB3HeproareHT» 

3a 1 KBapTaJI 2019 r o)l;a CO CJie.IJ.YIOIJJ:MMM OCHOBHbiMH nOKa3aTeJI5IMH (ThiC. py6.): 
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IToKa3aTeJIH 
1 I<BapTaJI 2019 1 I<BapTaJI 20 19 

nJiaH qmi<T 
Bbipy-IKa 92 795 89 236 

Ce6ecTOMMOCTb 85 096 84 200 

Banona51 npH6biJib 7 699 5 036 

qHCTa51 I1p116biJib 1 648 15 

2. 0TMeTI1Tb HCHCI10JIHCHHC I10Ka3aTCJ151 «qi1CTa51 I1pH6biJib» 110 11TOfaM 

1 KBapTaJia 20 19 fO.[(a. 

3. feHepaJibHOMY .[(MpeKTopy AO «ITCKOB3HeproareHT» o6ecneqi1T.b 6e3yCJIOBHOe 

Bbll10JIHCHI1e IIOKa3aTeJI51 «qMCTa51 I1p116bJJI.b» 3a 2019 fO.[(. 

ITo nonpocy .N'2 4 nonecTKH .uus: 
BbHIJiaTI1T.b ceKpeTapro CoBeTa .[(HpeKTopoB AO «ITCKOB3HeproareHT» 

KacaTKMHOH H.f . .[(OIIOJIHHTeJibHoe B03Harpa)l(.[(CHI1e no 11TOraM pa6oTbi 3a 3, 4 KBapTaJibi 

2018 fO.[(a H 3a 1, 2 KBapTaJibl 2019 fO.[(a B pa3Mepe 100% OT 06IIJ;eH cyMMbi 

B03Harpa)l(.[(CHHH, BbiiiJiaqeHHblX CeKpeTapiO 3a YKa3aHHbiH rrep110.[( B COOTBeTCTBHM C 11. 4.1. 

IToJIO)l(CHH51 o ceKpeTape CoBeTa .[(11peKTopoB AO «llcKOB3HeproareHT». 

ITo nonpocy .N'2 5 nonecTKH .uus: 
PeKoMeH.[(OBaTb ro.[(OBOMY 06IIJ;eMy co6paHHIO aKIJ;I10HepoB 06IIJ;eCTBa yTBep.[(11Tb 

cJie.[(yiOIIJ;ee pacrrpe.neJieHI1e rrp116biJII1 11 y6.biTKOB AO «ITCKOB3HeproareHT» 3a 

20 18 OTqeTHbiH fO.[(: 

HaMMeHonaHHe TbiC. py6JieH 

Hepacnpe.[(eJieHHa51 np116biJib (y6.biTOK) oTqeTHoro nepl1o.[(a: 690 

Pacrrpe.neJII1Tb Ha: 

Pe3epBHbiH cpoH.[( 0 

ITp116biJib Ha pa3BI1TI1e 345 

,[(11BH.[(CH.[(bl 345 

ITorarneHHe y6biTKOB npoiiiJibiX JieT 0 

ITo nonpocy .N'2 6 nonecTKH .uus: 
PeKoMeH.[(OBaTb ro.[(OBOMY 06III.eMy co6paHMIO aKIJ;HOHepoB 06III.eCTBa rrpHH51T.b 

cJie.[(yiOIII.ee perneHHe: 

1. BbmJiaTHTb .[(11BM.[(CH.[(bi no o6.biKHOBeHHbiM aKIJ;H51M AO «ITcKOB3HeproareHT» no 

11TOfaM 2018 fO.[(a B pa3Mepe 0,0396324 py6JieH Ha 0.[(1-IY 06.biKHOBCHHYIO aKQHIO 06III.CCTBa B 

JJ;CHC)l(HOH <}lopMe. 

2. CpoK B.bmJiaTbi JJ;I1BI1JJ;CH.[(OB HOMHHaJibHOMY .[(ep)KaTeJIIO 11 51BJI51IOIII.eMyc51 

npo<}leCCHOHaJibHbiM yqaCTHI1KOM pbiHKa U:CHHbiX 6yMar .[(OBep:HTCJibHOMY ynpaBJI51IOIII.CMY 

COCTaBJI51CT He 6oJiee 10 pa6oqHX .[(HCH, .[(pyrHM 3aperHCTPI1POBaHHblM B peecTpe 

aKIJ;I10HepaM - 25 pa6oq:HX .[(HCH C ,naTbl COCTaBJICHH51 CllHCKa JI11U:, MMCIOIIJ;I1X rrpaBO Ha 

llOJiyqeHHC .[(HBI1.[(CH.[(OB. 

3. Onpe.[(CJIHTb )J.azy COCTaBJICH1151 CllHCKa JI11U:, 11MCIOIII.MX npaBO Ha nonyqeHHe 

,AHBI1.[(CH.[(OB - 17.07.20 19. 

,[(aTa COCTaBJICHI151 I1pOTOKOJia «25» HIOH51 2019 fO.[(a. 

3aMecTnTeJib IIpep;ce.[(aTeJIH ConeTa 
p;upeKTopon AO «llcKOB3HeproarenT» 

CeKpeTapb ConeTa p;upeKTopon /tit. 
AO «llCKOB3HeproarenT» 1 1· ~ 

t rlt 
n pom OKOJI Coeema i>upeKmopoe AO «nCK08311epzOaf?~IJ/I)) (I 

C.B. roplllKOBa 

H.r. KacaTKnua 
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