AKHUMOHEPHOE OBIIECTBO
«[ICKOBHEPI'OAT'EHT»
180006, r. IlckoB, yi. CtaporekeTHILHASN, A0M 32

I[MPOTOKOJI Ne 7
COBETA JIUPEKTOPOB AO «IICKOBOHEPI'OAI'EHT»

Pemienus CoBera AUPEKTOPOB NPUHATHI NYTEM 3204HOI0 roJioCoBaHMsi.

Jlata oKOHYaHUS mNpHEMa JOKYMEHTOB, COAepKalllMX CBeJeHHS O BOJIeH3IbABJIEHUH
yiaenoB Cosera aupextopos Obiecrsa (ONPOCHBIX JHCTOB): «25» nexadps 2025 roaa.
Bpemsi noaBesennsi HTOroB rojiocosanns: 17 gac. 00 mun. «25» nexadps 2025 roja.
Mecto noaBenenuss urtoroB rosiocopanus: 180006, r. Ilexos, yia. CraporekcTHiabHasi,
aom 32.

[Ipeacenarennersyromitii (IO, NOABOAsAIIECEC HTOI'H 0JIOCOBAHUSA):
lipencenarens Cosera aupexkropos ®@uiarosa Crernana BanepbeBha.

Yaennl CoBeTa AHPEKTOPOB, NIPHHSBIIHE Y4ACTHE B 32049HOM I0JI0COBAHHH:
1. 'epacumos Esrennii Bukroposuu;

2. I'opinkopa Cetiana Bacuibepna;

3. nanosa Mpwuna ['puropneBHa;

4. Carjtysuinn Pycnan MapcenieBuu.

Yucno wienos CoBera JMPEKTOPOB, YHaCTBOBAaBHIMX B 3a04HOM TI'0OJIOCOBAHWM. COCTaBIsET
5 denioBek U3 5 u30paHHbIX wieHoB CoBeTa JIMPEKTOPOB.

KBopym juist nipunaTus peuteHuit CoBeToM JAMPEKTOPOB COCTABIISET HE MEHee MOJOBUHbLI OT
yucna u3dpannbix wieHos Cosera jqupexkropoB O0mecrsa. KBopym umesics.

MOBECTKA JHS:

1. O paccmorpenuu ordyera o0 ucnojaHenun OusHec-mana AO «llckoyueproarenT»
3a 9 mecsies 2025 roja.

2. OO0 yrBepKJACHMM KIIOUEBbIX MoKazareiell YPOEeKTUBHOCTH M (QYHKIMOHAILHBIX
KIIIOUEBbIX MToKasaTesieii spdexrusnoctu I'enepansioro jaupexropa AO «lIckoByneproarenT».

3. O6 yreepxaenun lIporpaMMbl HErocyJapcTBEHHOIO [EHCHOHHOIO odecneyeHus
padornukoB AO «lIckosaneproarent» Ha 2025 roa.

4. O6 yreepxiennu I Iporpammel ctpaxoBoit 3ammtbl AO «l IckosyneproarenT»
Ha 2026 rog.

5. O6 yreepxaenun llnana sakynku AO «lIckoBaneproarent» na 2026 roj.

BOIIPOC Nel. O pacemorpenuu ordeTra 00 HCHOJHEHMH OH3Hec-TIaHa
AO «llckoprneproareHT 3a 9 mecsinen 2025 roaa.

Bonpoc, nocras/ieHHbIi HA roJiIoCOBaHHUE:
Ilpunsars K cBeneHuo oryer 00 ucnosHenun Ousnec-muiana AO «lIckosaneproarenm
3a 9 mecaues 2025 rojia co clle/lylolMMH OCHOBHBIMHU ITOKa3aTeIsIMU (MJIH. pyo0.):

9 mecsues 2025 9 mecsues 2025
ITokaszarenu

[J1aH ¢hakr
Bpipyuka 330 342
CebecToMMOCTh (€ YYETOM YIIpaBIEHYECKUX U 314 789
KOMMEPUYECKHX pacxo/10B)
[ IpuObLIbL OT IOk 16 53
Yucras ipuObUIb 1 33

Hpomokror Cosema dupexmopos AQ «llckosoiiepeoasening cmp. | uz 3



Hroru ronocoBanus 110 JAHHOMY BOIIpOCY.

Ne D.U.0. uinena BapuaHTb! roiocoBanus
n/n | CoBeTa JHPEKTOPOB 001IeCTBA «3a» «IlpoTuBy» «Bozaepxancs»
1 | ®unarosa C.B. «3a» - -
2 | I'epacumon E.B. «3a» - -
3 | I'opukosa C.B. «3a»n - -
4 | Knanosa .1, «3a» - -
5 | Carpgymun P.M. «3a» - -

Peuternue no oannomy eonpocy npurumaemcs 6onvuuncimgom 2onocoe wienoe Cosema
oupexmopoe Obwyecmea, VHacmsyrouUx 6 3a04HOM 2010C08aH UU.
Peuienne npunsro.

BOINIPOC Ne2. O0 yrBepikaeHHHM KIIIOUYeBBLIX mNokasatTejdell J>QQeKTHBHOCTH H
(YyHKIHOHATBHBIX KJIIOYeBbLIX Mokasarteieii dypdexTuBHOCTH ['eHepalbHOro IHpPEKTOpPA
AQO «llckoBrHeproaresHT».

Bompoc, nocraB/ieHHbIii HA TOJI0COBAHHE:

1. YTBepauTh KioueBbic Mokazatein YPOHeKTHBHOCTH M 10Ka3aTeln JIeNpeMUpoBaHus
AO «llckoBrneproareHT», UX liejeBble U 1oporosuie 3uaueHus na 2025, 2026 n 2027 rojwl
COIJIACHO NPHIOKEHUIO 1.

2. VYreepauth  (QyHKIMOHAJbHBIC  KIIOUYEBbIE  TMokazaTtean  Y(PHCKTUBHOCTH
AO «llckoprneproareHr», Mx 1eneBble 3Hadenuss na 2025, 2026 u 2027 roas! corsiacHo
NPUIOKCHUIO 2.

3. Yreepymrs llopsjiok pacuera KmoueBBIX rokaszareiel  dhPEKTUBHOCTH U
(GYHKIMOHAILHBIX  KJTIOUEBBIX  TIOKasaTelieit  sddextuBHocTH  'eHepalbHOro  JMpeKTOpa
AQ «lIckoBaHeproarenT» corjlacHO HPUJIOKEHHUIO 3., pacupoCTpaHuB €ro JeiCTBUE, HaUuHas ¢
01.01.2025'.

4. VYTBepAUTbL MHUHHUMAJIBLHBIC W MpeJielibHbIC 3HAYEHHS K/IIOYEBBIX IIOKa3aTeseH
sbdekTuBHOCTM M (PYHKIMOHAIBHBIX  KJIIOYEBBIX  TOKazarejei  H(POEeKTUBHOCTH
AO «llckoByneproarent» na 2025 roj, KOTopbie YUUTBIBAIOTCSI NPU paCCMOTPEHUHU BOIIPOCOB
BBIIIJIATBl BO3Harpaxjenus ['eHepaibHoro jaupekropa AO «llckossneproarenT». corjaacHo
HPUIOKEHHIO 4.

5. VYrBepauTh NPOMEKYTOUHBIC  1EJEBbIC  3HAYEHWSA  KIIOYCBBIX  IIOKA3aTEICH
P PEKTUBHOCTH U PYHKIMOHANBHBIX KIIOUEBBIX MoKazaresei s¢pdexrusnoctu ['enepaibnoro
mupekrtopa AO «llckoaneproarenT Ha 2025 roj, corjiacHO NPUIOKCHHUIO 5.

6. D'enepasbHomy jmpekropy AO «llckoaneproareHT» 00€cneUUTb MOHUTOPUHT
JOCTHKEHUSI IPOMEXKYTOUHBIX 11€JIEBbIX 3HAUYCHHH KIIOUYEBBIX ToKazaTeselt Y3GHeKTHBHOCTH H
(GYHKUMOHAIBHBIX — KJIIOYEBBLIX — IOKasateseid  2(P@exTUBHOCTH, 1OPOIOBLIX  3HAUYEHMI
roKasareseil JIenpeMHUPOBaHUsl € YYETOM [OJI0KEHUH M CPOKOB, YTBEPKIACHHBIX Tlopsiikom
pacyera KJIOYEBBIX TOKazaresieii IPPEKTHBHOCT U (YHKUHOHAIBHBIX  KJIIOUYEBBIX
nokasaresei ¢ dexrusnoctn I'enepanbioro aupexropa AO «llckopsyneproarenm».

I ng ueneii pacuerta pakTHYECKUX 3HAYSHMI1 KNtoUeBbIX nokasaTeneil »pdexkTHBHOCTH W (PYHKUHOHANBLHBIX KIOYEBbIX
nokazaresnieil addexrusnoct AQO  «llckoBaHeproareHT» W NpUMEHEHUs B pamKkax BoO3HarpaxieHus [‘enepansHoro
anpektopa AO «[lckoaneproarenT» no utoram 2024 rona npumensercss Ilopsaaok pacuera KmoueBbLIX Nokasartene
adexTHBHOCTH W (QYHKUHOHANBHBIX  KJIIOYeBbIX  [okazareneil  d¢dexktusHocTH  [‘eHepanbHOrO  aMpexkTopa
AO «llckoB3aHeproareHT», yTBepKAeHHbI penieHdem CoBeTa JHPEKTOPOB

AO «Ilckopaneproarenty ot 28.12.2023 (npotokon ot 28.12.2023 Ne 6).

Hpomoroa Cosema dupexniopos AQ «llckosanepeoaceniny cmp.2 uz 3



Wroru rosiocoBanus 1o JaHHOMY BOTIPOCY:

Ne ®.1.0. unena BapuaHTbI rojlocoBaHus
n/m_| Cosera AHPEKTOPOB 0011eCTBA «3an «IlpoTus» «Bozaepxanca»
1 ®uratosa C.B. «3a» - -
2 | I'epacumos E.B. «3a» - -
3 | T'opuikosa C.B. «3a» - -
4 | Kuanosa 1.1 «3a» - -
5 Carayuinn P.M. «3a»n - -

Pewtenue no oannomy eonpocy npunumaemest donvuiuncimeom coiocos wienos Cosema
oupexmopos Qbuyecmea, yuacmeyIoujux 6 3a404HOM 20J10COBANHUU.
Pemenne npunsro.

BOIIPOC Ne3. O6 yrsepaaenun [lporpammel HerocyiapcTBeHHOTo NMEeHCHOHHOIO
obecneyenus padoruukoB AQO «llckoBaneproarent» Ha 2025 rop.

Bonpoc, nocraB/ieHHblii HA roJI0cOBAHHE:

Yreepaurs llporpammy nerocyiapeTBeHHOIO NEHCHOHHOTO odecneueHus padOTHUKOB
AO «llckopsneproarent» Ha 2025 r1oj B COOTBETCTBMM € NPWIOKCHHEM K HACTOSLIEMY
pemennio Cosera aupexkropo OOmecTsa, a TakXKe NMPU3HATBL YTPATUBIINM CUILY PElICHHE
Cosera jupexkropoB AO «llIckossneproarent» ot 14.07.2025 no Bonpocy Ne3 nporoxos Nel.

HrToru ronocoBanust 1o JanHoMy BOIIPOCY:

Ne ®.N.0. unena BapuaHTbl 1oJ10cOBaHus
n/n | CoBera TUPEKTOPOB 0011eCTBA «3a» «I[IpoTus» «Bo3aepxaJicsi»
1 | Punarosa C.B. «3a» - -
2 | I'epacumos E.B. «3a» - -
3 | 'opuikora C.B. «3a» - -
4 AKanosa UT. «3a» = -
5 | Carjymiun P.M. «3a» - -

Pewenue no dannomy eonpocy npurnumaemcs 6onvuiuncmeom conocos wienos Cosema
oupexmopos Qbwgecmea, yuacmeyoujux 6 3a04HOM 2010CO6AHUU.
Pemenne npunsro.

BOIIPOC  Ne4d. O6  yreepaaenuu  [lporpammbl  cTpPaxoBoi  3aIUMTHI
AO «IlckoB3neproaredT» Ha 2026 roa.

Bomnpoc, nocraB/ieHHbIH HA 10/10COBAHHE:

Yreepaurs [Iporpammy crpaxopoii 3ammtsel AO «llckopyneproarent» na 2026 roja Ha
cymmy 578 311 (Ilatbcor cembiecsaT BOceMb ThICAY TPUCTA OJMHHA/IATBL) pyOlieH
16 Koneek B COOTBETCTBUM € NpuUlokeHueM K petieHuto Cosera aupekropos OouiecTsa.

WToru rosiocoBanust 1o JaHHOMY BOIIPOCY:

Ne ®.N.0. unena BapuanTsl rosocoBaHus
n/n | CoBera THPEKTOpPOB 00I1eCTBA «3a» «[IpoTHB» «Bozaepaxaacs»
1 ®uinarosa C.B. «3a» - -
2 | I'epacumos E.B. «3a» - -
3 | T'opuikosa C.B. «3a» - -
4 | Kpanosa M.I'. «3a» - -
5 | Caraymmn P.M. «3a» - -

Peuternue no dannomy eonpocy npunumaemcs doabuiuncmeom 2oinocos uienos Cogeema
oupexmopos Obiyecmea, yHacmeylowux 6 3a04HOM 20J10CO6AHUI.
Pelenue npunsro.

Tpomoror Cosema dupexmopos AQ «llckoaniepeoacenmy cmp.3 uz 5



BOITPOC NeS. O6 yrBepxkaenun [lnana 3akynku AO «llckoBineproareHT»
Ha 2026 roa.

Bonpoc, nocrasiieHHbIi HA roJiocoBaHue:
Yreepauts Ihian 3akynkn AO «llckopyneproarenr» Ha 2026 10j| B COOTBETCTBHH €
IpUIIoKeHueM K Hactostiiemy pemennto Cosera aupexropon O01ecTsa.

Hroru rojiocoBanus 1o JAHHOMY BOIIPOCY:

No ®.1.0. 4ieHa BapuaHTsl rojiocoBaHus
n/n | CoBeTa IHPEKTOPOB 001ECTBA «3a» «I1poTus» «Bo3zaepaxanca»
1 ®unarosa C.B. «3a» - -
2 | I'epacumos [L.B. «3a» - -
3 | l'opmkosa C.B. «3a» - -
4 | Knanosa N.1". «3a» - -
5 | Carjgyniann P.M. «3a» - -

Peutenue no oannomy eonpocy npunumaemcs 6o1suuHcmeom coiocoe uienoe Cosema
oupexmopos Obiyecmed, yHacmeyiouux 6 3a04HOM 20J10COBAHUU.
Penienue npunsro.

NPUHATHIE PEHIEHWA:

I1o Bonpocy Ne 1 moBecTKH AHA:
[lpunsars Kk cBegeHuto oruet 00 ucnoiaHenuun OusHec-mulana AO «llckoBaneproarenm
3a 9 mecsieB 2025 roja co ciaeayroIUMU OCHOBHBIMHU NTOKa3aTessiMu (MIH. py0.):

: 9 mecsinen 2025 9 mecsiuen 2025
ITokasarenu _
TU1aH ¢daxr
Bripyuka 330 342
CebecToMMOCTh (€ YUETOM YIIPaBICHUYECKUX U
314 289

KOMMEPUECKUX PacXo0/10B)
1 IpubbLiib OT 1poj1axK 16 %)
Yucras npudeiin 1 33

[To Bonpocy Ne 2 noBecTKH AH:

1. YTBepauTh KMoverbie 1nokasarenu >GOEeKTHBHOCTH M NOKa3aTeln JAeHpeMUpOBaHus
AO «llckoBdHeproareHT», X ILE/IEBbIE U MOPOroBeie 3HaueHus Ha 2025, 2026 n 2027 roawl
COIIACHO NPHIOKEHNIO 1.

2. Yrepauth  QyHKUMOHAIbHBIC  KJIIOYEBbIC — ToKazateld  YhPEeKTUBHOCTH
AO «llckoByneproarent», ux mnenesbie 3HaueHus Ha 2025, 2026 u 2027 roasl coriacHo
HPUIIOKECHHUIO 2.

3. Vreepiuth llopsjiok pacuera KIHOYEBBLIX T0Kasatesieil  3((EKTUBHOCTH W
GYHKUHOHAIBHBIX — KIIOYEBBIX Mokasatejei  dpdekruBHoct  ['eHepalibHOro  JIMpeKTOpa
AQ «llckoBaHeproareHT COIacHO NPUIIOKEHUIO 3, pacnpoCTpaHuB €ro JACHCTBHE, HayuHas ¢
01.01.2025".

I Hns ueneii pacuera (hakTHYecKHX 3Ha4eHHN KMoueBbix nokaszateneil apdhekTHBHOCTH M PYHKUHOHANLHBIX KIIOUEBbLIX
nokazareneil spdextusHoctn AO «llckoaHeproareHT» M NpHMEHEHHA B pamkax BO3HarpaxaeHus |eHepasibHOTO
nnpekropa AO «[llckoBsneproarent» no uroram 2024 roaa npumensercsa [Mopagok pacueTa KmoueBbIX NOKaszaTesNeH
ypdekTuBHOCTH W (PYHKUHOHANBHBIX  KIOYeBbIX  nokasareneii  s¢dexTuBHocTn  |'enepansHoro  aupexkTopa
AQ «llckopaneproareHT», yTBepiKAEHHbII pettenrem CoBeTa AHPEKTOPOB
AO «llckoesneproarent» ot 28.12.2023 (npotokon ot 28.12.2023 Ne 6).

[pomoron Cosema dupexmopos AQ «llckosanepoacenmy cmp.+ 3 3



4. YTBepAuTh MHHUMAIIBHBIC M HPEACIbHBIC 3HAYEHHUA KIHOUEBBIX [OKa3aresc
spdexruBHocTH M QYHKUMOHAJIBHBIX  KJIIOYEBBIX  mokaszaresieif  s¢dextuBHoCTH
AQO «llckoBanHeproarent» Ha 2025 roji, KOTOPbIE YYUTBIBAIOTCS TIPH PACCMOTPEHHU BOIIPOCOB
BbIILIaTBl BO3HarpaxjieHus I'eHepansHoro jupexkropa AO «llckoBineproareHT», CoOrjiacHo
NPWIOKCHUIO 4.

5. YTBep/Th TPOMEKYTOUHBIC II€JIEBBIE  3HAYEHMS  KJIIOYEBBLIX  TIOKasaTeleit
¢ deKTHBHOCTI U (PYHKIIMOHATBHBIX KITIOYEBBIX TokaszaTeleii dppexturHoct ['enepanbHoro
aupexropa AO «llckordneproarent» na 2025 roji, coryiacHo NPHIIOKEHHIO 5.

6. 1 cuepansnomy jupexkropy AQO «llckordneproareHt» o0eciieuynTh MOHWUTOPHUHT
JOCTHIKCHHUSE IPOMEKYTOYHBIX LIEJICBBIX 3HAYEHHUI KIIOUEBBIX MoKaszareiei 2pPeKTHBHOCTH U
(YHKIHOHAIBLHBIX  KJIIOUEBBIX  TMOKazaresied  Y(PPEeKTUBHOCTH, IOPOTrOBBIX  3HAUCHHI
[I0Ka3aTe/Ici JACNPEMUPOBAHMS C YYCTOM I1OJOKEHHH M CPOKOB, yTBEpXK/IeHHBIX Ilopsakom
pacuera KIIOYCBBIX  [IoKaszateieii  HQQEeKTUBHOCTH W QYHKIMOHAJILHBIX  KIOUYCBBIX
nokasareseii y¢dexrusroctu 1 'enepansroro qupexropa AO «lIckopyneproareHT.

Ilo Bonpocy Ne 3 noBecTKH JAHSA:

Yreeputh lIporpaMmy HerocyjapcTBeHHOI0 MEHCHOHHOIO obecrieueHus paboTHHKOB
AO «llckosoyneproarent» Ha 2025 1oji B COOTBETCTBHM € [PHIOKEHUEM K HACTOAIEMY
pewenuio Coerta jupekropoB OOuiecTBa, a Takke NPU3HATL YTPATUBUIMM CHILY peUICHHE
Coseta jmpexropoB AO «llckosaueproarent» o1 14.07.2025 no Bonpocy Ne3 nporokoi Nel.

[1o Bompocy Ne 4 noBecTKH jIHS:

Yreepimts llporpammy crpaxoBoit sammtel AO «llckoByneproarenT» nHa 2026 roj Ha
cymmy 578 311 (Ilsrbcor ceMbjaecsar BOCEMb ThICAY TpPHCTAa OJMHHAJALATL) pyOIIei
16 Korieek B COOTBETCTBUM ¢ lIpUJIokKeHueM K pemienuio Cosera aupexkropo O0uiecTra.

Ilo Bonpocy Ne S noBecTKH AHA:
Yreepauts llnan 3akynkun AO «llckoyneproarent» Ha 2026 roj B COOTBETCTBMM €
NpUIIOAKEHHEM K HacToseMy peutennto Cosera aupekropoB O0uiecTsa.

Jlara cocraBiienus nporokona «25» jgexkadps 2025 roja.

Mpeacenarens CoBeTa AHPEKTOPOB -~ 2 ‘

AO «IlckoBIHEproareHT» (7 0 2o C.B. ®unaroBa
KopnopaTusHbiii cekperapb

AO «llckoBaHeproarenm» / ; H.I'. Kacatkuna

IHpomoroa Cosema dupexmopos AQ «llckosinepzoazenny emp.3 uz 3



